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  Presentación  

  El siguiente trabajo de sistematización se basa en el camino recorrido por Ideas Ch’ieltik A.C. 

(Ch’ieltik en adelante). Este camino da cuenta de más de 10 años de trabajo de intervención en 

comunidades indígenas y del ámbito rural en el estado de Chiapas, en el sureste de México. Ch’ieltik ha 

trazado una ruta de acción en la que el trabajo con liderazgos juveniles, como estrategia sociopolítica a 

fortalecer le ha permitido una nueva forma de generar poder entre las y los jóvenes. El trabajo realizado por 

la organización no solamente se remite al ámbito del conocimiento y de la exigibilidad de los derechos, es 

mucho más profundo pues busca que las y los jóvenes participen política y activamente en la construcción 

de otras formas de vida que permitan el “Lekil Kuxlejal” en pleno desarrollo de valores como: la solidaridad, 

la paz, la hospitalidad y el ser uno con la comunidad. 

  El caminar de la organización no es espontaneo, hace parte de un proceso dialógico de reflexión 

de su metodología con el compromiso que día a día intenta construir y potenciar el papel de las y los jóvenes 

de las propias comunidades tseltales, tsotsiles y tojolabal donde interviene. Apunta a procesos de 

transformación de las realidades de las juventudes indígenas en sus comunidades y sus diferentes ámbitos 

de acción. Parte medular de este proceso es precisamente que las y los jóvenes que participan en él los 

procesos de intervención se reconozcan como agentes de cambio y transformación en sus propias 

comunidades. 
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  Los aprendizajes dan cuenta de los aciertos que han permitido adecuar la metodología a las 

realidades que se viven en Chiapas. También nos dan pistas de cómo mejorar el camino transitado para 

fortalecerlo y permitirán potenciar el abordaje de Ch’ieltik. 

  El presente trabajo intenta abonar a la identificación de estos aprendizajes y mostrar las pautas 

generales que han permitido su quehacer y el desarrollo de su misión. Esperamos que los elementos 

contenidos en este escrito sirvan de base para empezar a cosechar todos los frutos de este largo caminar, 

de la experiencia, del cuerpo y de todo el corazón puesto en este proyecto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Imagen de Andy J. Pizza, tomada de Creative Pep Talk, disponible en: 

https://www.pinterest.com.mx/andyjpizza/creative-pep-talk/   
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Introducción 

 La sistematización como propuesta metodológica se ha convertido en los últimos años en un camino de coproducción de 

aprendizajes, conocimientos y un reto para la transformación social-ambiental en Latinoamérica. Aprender a mirarnos desde el 

encuentro con distintos puntos de vista, aprender a mirar lo que habitualmente queda fuera de nuestro campo de conocimiento, 

aprender a pensar lo andado y trabajado organizativamente, forman parte de la tarea fundamental para abordar la pregunta por la 

experiencia con el objetivo de buscar rehacer permanentemente nuestra práctica. 

 La presente sistematización del caminar organizativo de Ideas A.C Ch´ieltik en los años del 2015 al 2020 busca resaltar aquellos 

elementos y aprendizajes que han sido claves en el modelo y proceso de intervención; cuyo impacto busca la construcción de 

ciudadanía de las y los jóvenes indígenas, a través de procesos de formación y acompañamiento para el liderazgo. No es tarea menor, 

mirar con criticidad el camino y la trayectoria que a lo largo de estos últimos 5 años ha potenciado esta organización en el sureste 

mexicano en el ámbito del liderazgo juvenil1. 

 Centrar la mirada sobre los modos de generar y potenciar la recuperación del liderazgo en jóvenes de Chiapas es, en sí mismo 

un reto que responde a una deuda histórica en temas de acceso a los derechos humanos, la violencia de género, la pobreza y la 

marginación cuyos efectos directos y colaterales tienen un impacto negativo y desproporcionado en la niñez y la juventud indígena. 

A este contexto de desigualdad, las y los jóvenes y la niñez chiapaneca hoy se enfrenta al duro golpe que ha traído la pandemia, en 

donde se pueden observar un incremento de la desigualdad, el crítico aumento de violencia infantil, doméstica y de género y la 

 
1 El corte de tiempo considerado para esta sistematización es de cinco años, que comprende del 2015 al 2020. Si bien Ch’ieltik tiene una trayectoria de 10 años, 
para esta sistematización se contempló los últimos cinco años recientes debido a los logros y avances que en estos años ha demostrado. 
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imposibilidad de opciones de vida que les permitan potenciar su capacidad productiva, (Organización Internacional del Trabajo, 

2020)2. 

 Bajo este contexto es importante recuperar la experiencia y hacer una revisión de los aprendizajes que desde IDEAS A.C 

Ch´ieltik se pueden compartir no solo para afrontar situaciones complejas y factores “externos” a su quehacer, sino para ir haciendo 

una revisión directa del trabajo de intervención que realiza y los procesos que acompaña en la construcción del sueño conjunto para 

que las niñas y niños y los jóvenes indígenas –sin renunciar a los valores de su cultura– vayan construyendo un pensamiento propio/ 

crítico y sean capaces de transformarse aprendiendo y desaprendiendo. Teniendo de fondo comunidades que los acompañen para 

que ellos y ellas puedan  encontrar lugar en donde poder expresarse libremente y participar de forma plena en la toma de decisiones 

colectivas.3 

 Bajo este enfoque la organización ha asentado su trabajo en 4 líneas de trabajo o acción: Educación, Liderazgo, Creatividad, 

e Incidencia pública local, mismas que les permiten la apertura de espacios que abonan a la visibilización de la situación que vive la 

infancia/juventud, y sobretodo promuevan y potencien la acción juvenil organizada. Para que estas líneas de acción vayan, cobrando 

lugar en los sentidos del caminar de Ch’ieltik,  se vuelve necesario preguntarse ¿qué se espera que suceda en la vida de la niñez y de 

lxs jóvenes de las comunidades rurales-indígenas de Chiapas con las cuales trabajamos?, ¿Cuál es el cambio que se busca ver en las 

comunidades en 10 años como impacto del trabajo que estamos realizando ahora?, ¿cómo construimos un horizonte común en el que 

no solo dependa de Ch’ieltik la promoción del liderazgo juvenil? Estas y otras preguntas acompañan el continuo y la presencia  de 

 
2 Organización Internacional del Trabajo (2020). Los jóvenes y la Covid-19: Efectos en los empleos, la educación, los derechos y el bienestar mental (Informe de 
la encuesta 2020. Disponible en el sitio web de la organización: ilo.org/publns 
3 IDEAS Ch’ieltik (2018) Informe de Evaluación, Proyecto: Jóvenes líderes indígenas transformando sus vidas y comunidades (P0130815). P. 13 
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Ch’ieltik en las zonas Altos, Selva y Fronteriza, abriendo así la perspectiva de trabajo tanto de lo que se requiere en términos internos-

institucionales como de aquellas relaciones/condiciones propias del contexto con las cuales hay que trabajar.  

Una sistematización en un contexto de pandemia 

 Según la Organización Internacional del Trabajo (OIT) desde que comenzó la pandemia, más del 70 por ciento de las y los 

jóvenes que estudian o compaginan sus estudios con trabajo se han visto afectados adversamente por el cierre de escuelas, 

universidades y centros de formación. Se calcula que, entre marzo y diciembre del año pasado, 440 mil 047 jóvenes de 15 a 29 años 

perdieron su empleo formal y no lograron recuperarlo, (Zedryk Raziel, 2021)4. 

 La pandemia de la COVID-19 ha trastocado todos los aspectos de nuestras vidas. Si antes de la crisis, la integración social y 

económica de las y los jóvenes ya representaba un gran reto en nuestro país, con la pandemia la OIT revela que el impacto en los 

jóvenes es sistemático, profundo y desproporcionado. Éste ha sido particularmente duro para las mujeres jóvenes, los jóvenes de 

menor edad y los jóvenes que viven en países de ingresos más bajos”, (Organización Internacional del Trabajo, 2020)5. 

 Por tanto, el papel de organizaciones como Ideas A.C Ch´ieltik, se convierte en piezas fundamentales para encontrar los 

mecanismos que hoy son urgentes y necesarios disponer para encarar la crisis junto a la niñez y la juventud indígena chiapaneca. Es 

por ello que vemos con apremio dar cuenta de su experiencia, para recuperar los aprendizajes y estrategias claves que abonen a la 

construcción de caminos mucho más integrales y articulados que den respuesta a las emergencias que hoy se presenta en este sector 

poblacional, de manera particular en el ámbito del liderazgo indígena. 

 
4 Zedryk Raziel, 28 de enero de 2021. Los jóvenes, los más afectados: más de 440 mil de entre 15 y 29 años quedaron desempleados en pandemia. En Animal Político, disponible en: https://www.animalpolitico.com/2021/01/jovenes-afectados-

desempleados-pandemia/ 

5 Organización Internacional del Trabajo. (2020). Los jóvenes y la Covid-19. Efectos en los empleos, la educación, los derechos y el bienestar mental. Informe encuesta 2020. 
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Lógica-metodológica de la sistematización 

 La presente sistematización apunta a recuperar y comprender la trayectoria de la experiencia de intervención de Ch’ieltik A.C: 

durante el período 2015-2020, intentando destacar aquellos elementos claves que abonaron a que la experiencia se diera de cierta 

manera, que, en palabras de Oscar Jara, pasa por responder ¿por qué pasó lo que pasó? Con ello se parte de la idea de que, si bien los 

resultados de una experiencia son fundamentales, explicar cómo se llegó a ellos, es la tarea central de la sistematización. De tal forma 

que es desde esta posición metodológica del modo de hacer sistematización, se busca poner atención en el proceso y con ello extraer 

aquellos aprendizajes que permitan a quienes hacen de Ch’ieltik la organización que hoy es, volver a su práctica mejorando las formas 

en que se está dando el proceso de construcción de liderazgo juvenil.6  

En ese sentido, para esta sistematización se pusieron atención en tres momentos claves del periodo 2015-2020: situación inicial, 

proceso de intervención, situación actual (FAO, 2005). En la situación inicial, se da cuenta del origen y sentido de Ch’ieltik como 

organización que inicia su proceso en el año 2010, pasa por responder a la pregunta ¿qué dolores lo trajeron al mundo? Que es igual a 

qué problemáticas responde Ch’ieltik. En el proceso de intervención se pone atención a aquellas actividades que se han hecho, los 

tiempos, los actores, el método y los medios y costos, así como los factores que potenciaron su propuesta transformadora y aquellos 

que la obstaculizaron. Para la situación actual, se observan los cambios que se han dado entre la situación inicial con la actual, se 

recuperan los logros, así como los beneficios tangibles e intangibles, las y los actores a quienes les ha llegado este beneficio y los 

factores que ampliaron o restringieron la magnitud del impacto. Lo anterior se resume en el siguiente esquema 1.1 (abajo). 

 
6 Guía práctica para sistematización de proyectos. FAO. 2005. Recuperado de http://www.fao.org/3/AH474s/AH474s00.pdf. 
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 Por lo anterior, la sistematización de esta experiencia es resultado de una revisión exhaustiva documental, como de un taller 

participativo con los integrantes de su equipo de trabajo: coordinadores de zona, coordinadores de monitoreo y evaluación, 

educadores comunitarios y promotores juveniles. Para ello se contempló la siguiente ruta lógica para la obtención de la información 

que resultaran en aprendizajes claves para la organización orientado al enfoque en liderazgo juvenil indígena y las formas en que este 

se implementa. A continuación, la ruta metodológica seguida, (Figura 1.2. abajo): 

 

Situacion inicial

•Descripicón de la roblematica que motiva la 
intervencion 

•Elementos de contexto

• Las causas del problema u oportunidad

• Factores que limitan las posibilidades de 
acción local para resolver el problema u 
aprovechar la oportunidad. 

Proceso de Intervención

• Qué se hizo (actividades)

• Cuándo lo hizo (tiempos)

• Quién lo hizo (actores)

• Cómo lo hizo (método)

• Con qué lo hizo (medios y

•costos)

•Elementos de contexto

• Factores que favoreciero la intervención

• Factores que dificultaron la intervención

Situación Actual

•Cómo se compara la actual situación con la 
situación inicial

•Cuáles son los beneficios tangibles e 
intangibles

• Quiénes han capturado los beneficios

•Elementos de contexto

• Factores que ampliaron la magnitud de los 
efectos o el numero de beneficiados

• Factores que restringieron la magnitud de 
los efectos o el numero de  benficiados.

Esquema 1.1. Propuesta metodológica de sistematización de la experiencia de Ideas A. C. Ch’ieltik. Fuente: elaboración propia. 
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 En esta sistematización, se comparten tanto los resultados tangibles extraídos de documentos internos de la Organización, 

así como los resultados intangibles producto de las voces de quienes colaboran y hacen posible la labor de dicha organización, que si 

bien no se pueden medir de manera puntual son testimonios encarnados que hacen visibles las relaciones de colaboración y los 

sentidos que hacen que el trabajo de la organización se afiance tanto en la vida del equipo base como en los territorios de incidencia: 

los Altos y la zona Selva-Fronteriza.  

 

 

1. Revisión 
documental de la 

experiencia

2. Ajuste de la 
propuesta 

metodológica del 
proceso de 

sistematización: 

3.-Facilitación del 
taller presencial 

con el equipo base, 
titulado: 

Sistematización de 
la experiencia de 
intervención de 

Ideas A.C. Ch´ieltak 

4.-Cruce y análisis 
de la información.

Recuperando los 
aprendizajes

5.-Elaboración y 
revisión de una 

primera versión del 
documento

6.-Documento final 
con observaciones 

incorporadas

Figura 1.2. Ruta metodológica seguida para la construcción de la sistematización de la experiencia de Ideas A.C. Ch’ieltik. Fuente, elaboración propia. 
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1.-Antecedentes 

 El 9 de noviembre del 2009 nació Ideas A.C Ch´ieltik, su origen está asociado a la organización Thais Desarrollo Social SC., una 

estructura que trabaja con salud sexual y reproductiva. Fueron cuatro mujeres sus fundadoras: Norma, Laura, Dalia y Alejandra 

quienes dieron vida a esta organización derivado de su labor en Thais les hizo ver la realidad de cientos de jóvenes indígenas que no 

cuentan con la oportunidad de ver cumplir sus objetivos de vida, debido a los altos grados de marginación, discriminación y violencia 

que se viven en sus comunidades rurales. En sus inicios esta organización nació como Ideas, pero con el paso de su hacer y el vínculo 

que iba tejiendo con diversos grupos de jóvenes adquirió su segundo nombre que es Ch’ieltik, desde el cual se han apropiado y se 

sienten identificados cientos de jóvenes de las tres regiones en las que actualmente trabajan: Altos, Selva y Fronteriza del Estado de 

Chiapas. 

 La constitución legal de Ideas Ch’ieltik se da en 2009 y a partir del 2010 empieza su labor para fortalecer las vinculaciones 

políticas en comunidades indígenas del estado de Chiapas (Resultados Taller Ideas Ch´ieltik, 2021). El trabajo que realiza la asociación 

responde a las necesidades legítimas de promover la participación y disminuir la desigualdad social de la población indígena mexicana, 

necesidades vigentes y apremiantes que hacen que el trabajo que realiza resulte tan innovador como invaluable en la realidad actual 

de nuestro país, (Ideas Ch’ieltik, 2020). 

 

 Los primeros sitios de trabajo fueron Margaritas y Comitán. En febrero de 2011 se conforma el primer equipo, comenzando a 

fortalecer su estructura interna con lo que poco a poco se fortalece y posiciona como una organización que trabaja con jóvenes. 

Actualmente las zonas de intervención geográfica se dividen en zona Altos, en los municipios de San Juan Cancuc y Chenalhó y la 

Zona Fronteriza en los Municipios de Comitán y Margaritas, principalmente.  
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1.1.-Somos los que crecemos, Ideas A.C Ch´ieltik 

 Somos los que crecemos, eso significa Ch’ieltik en la mirada juvenil.7 Desde aquí ellos y ellas se ven, se conciben e identifican, 

como aquellos y aquellas que crean opciones locales de participación juvenil, mismas que abren condiciones donde las y los jóvenes 

puedan tomar el protagonismo que este país les adeuda y con ello contribuyan a la transformación de sus realidades comunitarias 

rurales. Ser los que crecen es también la voz de quienes siempre se encuentran en construcción, inacabados, por tanto, están siendo 

siempre semilla, planta, flor, fruto. 

 En palabras de cada miembro del equipo, Ch’ieltik tiene profundo significado y vínculo con su vida, para ellos y ellas Ch’ieltik 

es: héroe, casa, claridad y camino, vida, siembra y cosecha, transformación, fortaleza, germen para semillas diversas, un guía, fuente de 

inspiración, mensaje, intercambio, sueño y camino, es oportunidad y lugar de acogida. Esta forma de sentir y vivir a la organización, el 

equipo la reconoció como todo aquello que da sentido a su labor, por tanto, Ch’ieltik no es un nombre vacío, es el verbo encarnado en 

la vida de quienes hacen posible su existencia. 

 Su trabajo es para que la voz de la niñez y la juventud pueda ser escuchada e incorporada en los procesos socio históricos, 

culturales y económicos de nuestro país, para que nunca más haya un México sin la niñez y la juventud, para que sus derechos sean 

reconocidos y para que la brecha desigualdad de género en la que viven sea reducida. 

 

 El sueño de Ch´ieltik va encaminado a pensarse a sí misma “como un cambio social que ya es una realidad, es un futuro posible, 

positivo, realista, y se redacta como un hecho ya realizado; el referente para su construcción es revisar la misión, la visión y los 

objetivos de la institución y a partir de allí ver cómo será la realidad atribuible a su trabajo en el largo plazo”. Eso incluye que su apuesta 

 
7 IDEAS Ch’ieltik (2018). Informe Anual. 
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de cambio es que “los niños, las niñas y los jóvenes indígenas –sin renunciar a los valores de su cultura– [tengan] un pensamiento 

crítico y [sean] capaces de transformarse aprendiendo y desaprendiendo, [viviendo] en comunidades donde puedan expresarse 

libremente, participar de forma plena en la toma de decisiones colectivas y [siendo] valorados por los diferentes actores de la 

sociedad”.8 

2.1. Una mirada general a la trayectoria de 

Ch´ieltik, en voz de quienes lo hacen posible    

  En marzo del 2021 en el marco del 

taller de sistematización de la experiencia trabajada 

con los equipos base de Ch’ieltik, trabajamos 

creativamente el ejercicio titulado: El Papalote de 

nuestra memoria y acción organizativa, con el objetivo 

de recuperar los aprendizajes y sentires del equipo 

sobre los modelos de intervención que Ch´ieltik ha 

ocupado para favorecer la construcción de liderazgo 

en jóvenes de la región Altos, Selva y fronteriza, 

durante el periodo de 2015 al 2020.  

 
8 IDEAS Ch’ieltik (2018) Informe de Evaluación, Proyecto: Jóvenes líderes indígenas transformando sus vidas y comunidades (P0130815). Pág. 13 

Figura 2.1. El papalote de nuestra memoria y acción 

organizada. Fuente: Elaboración propia, derivado del 

taller de Sistematización de la experiencia de intervención 

de Ideas A.C. Ch´ieltik realizado el 16 de marzo de 2021. 
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  Con El Papalote de nuestra memoria y acción organizativa, se trató de poner atención en los momentos claves que 

marcaron el camino de la organización en cinco estaciones o paradas que corresponden a cada año. En la cabeza del papalote se 

ubicaron los sueños de transformación que trajeron al mundo a Ch’ieltik, así como el año en que fue fundado y las personas que lo 

hicieron posible.  Sobre la cola, ubicaron lo que inspira y orienta el trabajo que promueven, es decir los ejes de acción colectiva (ver 

figura papalote). 

 Los resultados de este ejercicio de la recuperación de la memoria, derivaron en el reconocimiento común por parte de todo el 

equipo de trabajo sobre el origen, el camino y los momentos claves que marcaron y dan rumbo a lo que es Ch’ieltik ahora. 

 En ese sentido se reconoció que Ch’ieltik nace en 2009 a partir de una inquietud genuina de un grupo de mujeres que se dieron 

cuenta de las relaciones de desigualdad, violencia, marginación y pobreza que mantenía a los y las jóvenes y a la niñez como sectores 

poblacionales olvidados y poco atendidos por las políticas públicas en turno. Esto llevó a reflexionar la importancia que tiene su labor 

en la promoción del liderazgo, pues esas condiciones estructurales de desigualdad aún se manifiestan en los territorios de incidencia. 

Así lo expresa un integrante del equipo: 

“Cuando miramos estos dolores y vemos que las y los jóvenes aún siguen sin ser tomados en cuenta solo son tomados en cuenta cuando 

se casan, incluso las mujeres, esa situación es peor. Las mujeres no tienen ni voz ni voto en las asambleas en las comunidades, queda 

mucho trabajo por seguir realizando. En los planteles en los que trabajamos perviven estructuras machistas que el trabajo de Ch’ieltik 

ayuda a romper”9. 

 
9 Testimonio de uno de los miembros del equipo durante el taller de Sistematización de la experiencia de intervención de Ch’ieltik, celebrado el 16 de marzo 
del 2021 
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 Lo anterior también llevó al reconocimiento y reafirmación de sus líneas de trabajo o acción por parte de los integrantes de la 

asociación, que hace que sus actividades con las y los jóvenes cobren sentido, es decir respondan al para qué de la promoción del 

liderazgo, los derechos y la salud. Las líneas de acción que han venido cobrando lugar en el caminar de Ch’ieltik son: Educación, 

liderazgo juvenil, Incidencia Publica local y Creatividad, mismas que más adelante se desarrollaran. 

 Igualmente favoreció que para aquellos integrantes recién incorporados a la organización se apropiaran de la trayectoria 

histórica de Ch’ieltik, a través de una construcción y dialogo conjunto sobre una línea del tiempo en los que se destacaron y 

caracterizaron los momentos claves de la organización. Es así que, durante el ejercicio el Papalote de nuestra memoria y acción 

organizativa se realizó un recorrido a la línea del tiempo en la temporalidad 2015-202010 rescatando los momentos claves, pero a su 

vez caracterizando dichos momentos en los siguientes apartados: 1) situaciones favorables y logros, y 2) situaciones en tensión que 

obstaculizaron el proceso. La información obtenida se resume en la figura 2.2 (abajo). 

 
10 Se toma esta temporalidad debido a que la organización, finca su consolidación y trabajo de intervención mediante la construcción de una metodología 
articulada y aterrizada producto de los años anteriores entre los años 2015-2020. A su vez porque todo el trabajo documental proporcionado, data de estas 
fechas, aunque inicialmente esto se da desde febrero de 2010.  
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Figura 2.2. Línea del tiempo 2015-2020 de Ideas A.C Ch´ieltik. Fuente: elaboración propia, resultado del Taller de sistematización de la 
experiencia de intervención de Ch’ieltik, celebrado el 16 de marzo del 2021. 
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2.1.1. Momentos claves del periodo 2015-2017 

  

 En la línea del tiempo se puede observar cómo entre los años 2015 al 2017 fueron tiempos de reajuste y sistematización de la 

práctica educativa Fortaleciendo Jóvenes que ha mantenido Ch’ieltik desde sus orígenes. Fortaleciendo jóvenes11  es el corazón del 

trabajo que realiza Ch’ieltik con las y los jóvenes de las comunidades rurales, incluida la infancia. Bajo la orientación de este programa 

es que en esos años se logró la apertura de 16 iniciativas juveniles, se incrementó la participación de las mujeres jóvenes, tomó cauce 

el programa de semillero juvenil, y se obtiene una distinción por la República Francesa12. En 2018 obtienen una segunda distinción en 

el marco de la XXVI Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno se entregaron los Premios Juventud convocados por el 

Organismo Internacional de Juventud13. 

 Durante el 2017 un aporte que generó aprendizajes y cambios esenciales, especialmente en los manuales educativos y los 

instrumentos de evaluación fue el proceso de la Evaluación Externa de INSAD, pues con ello se realizó una minuciosa validación de la 

primera versión del manual del modelo educativo de Fortaleciendo Jóvenes (Investigación en Salud y Demografía SC. 2017). 

 

 
11 Este programa tiene como fin último “cultivar las habilidades de la juventud indígena de Chiapas, a fin de que sus integrantes adquieran las herramientas que 
necesitan para desempeñar un papel activo en la transformación de sus vidas y comunidades, conservando su riqueza cultural”, (Ideas, A.C. Ch’ieltik y diseños 
Educativos para Acciones Saludables AC. s/f.) en: 10 años fortaleciendo jóvenes indígenas. Un manual desde la plena conciencia y el Lekil Kuxlejal. 
12 En el mes mayo se recibió la Mención Especial del Premio de Derechos Humanos de la República Francesa “Libertad, Igualdad, Fraternidad” de parte del 
gobierno de Francia en el marco de la conmemoración de la Declaración Universal de los Derechos Humanos el 10 de diciembre de 2017. En dicha ceremonia el 
Gobierno de Francia reconoció a seis organizaciones de la sociedad civil que promueven y protegen los derechos sexuales y reproductivos en el 
mundo. El premio fue compartido con organizaciones de Mauritania, Egipto, China, Benín y Perú, (Informe Anual 2018, p.32). 
13 (Informe Anual, 2018). 
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 Paralelo a este tiempo se vivieron situaciones que pusieron en tensión el proceso de crecimiento de la organización, 

destacando tres aspectos de origen interno y dos de origen externo. De manera interna se vivió una ruptura de relación con una 

comunidad rural, resultado de una inadecuada coordinación de trabajo y por el trabajo con temas de género que trastocan intereses 

internos en las comunidades. Así mismo se suscitó durante este periodo una inestabilidad financiera.  Por otro lado, de manera 

externa se vivieron dos aspectos que tensionaron el caminar de Ch’ieltik, la primera es la situación de riesgo y parálisis total de 

actividades debido al conflicto territorial y enfrentamientos armados entre Chenalhó, Aldama y Pantelho, dando lugar al 

desplazamiento forzado de varias comunidades, muertes, zozobra e incertidumbre. Otra situación que desencadenó la interrupción 

de las actividades, fue el sismo de 2017. 

 En este período la organización trabajó bajo la lógica de trabajo organizada por el equipo autonombrado como SEMILLEROS, 

con un total de 18 jóvenes que lideraban el proceso y en el que se formaron 294 participantes de los centros educativos en el COBACH 

175 de Ch’ilolja, Nail Chen en el municipio de San Juan Cancuc, en Linda Vista, Municipio de La Trinitaria y en Nuevo Huixtan, Municipio 

de Las Margaritas, Chiapas. 

 El aporte central de este trabajo fue el fortalecimiento y ampliación de la participación ciudadana de los y las jóvenes a través 

del conocimiento de sus derechos, la apertura de iniciativas juveniles y la formación en cuanto a su salud sexual y reproductiva. Es 

importante recordar que la propuesta de Ch’ieltik en sus comienzos, abrevaba del proyecto Thais cuya búsqueda era contribuir a 

mejoras en la sexualidad y salud reproductiva de los adolescentes indígenas en las regiones de Los Altos y Selva; sin embargo, con el 

programa Fortaleciendo jóvenes se vislumbraba un proceso formativo más integral que dieran paso a lo que hoy se conoce como las 

líneas de trabajo de Ch’ieltik o sus ejes de acción. 
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2.1.2. Momentos claves del periodo 2018-2020 

 En tanto, en los años comprendidos entre el 2018 y 2020, los momentos claves que marcaron la vida de este periodo de tiempo 

fueron la obtención de una segunda distinción, esta vez en la categoría de activismo juvenil por medio del Premio Iberoamericano de 

la Juventud (2018). Para este tiempo 1400 jóvenes ya habían sido capacitados a través del programa Fortaleciendo jóvenes, se contaba 

con la capacitación de196 docentes y servidores públicos, se da la consolidación del equipo Semillero y se afianza el trabajo en 

microrregiones: Chenalhó, Ch’ilolja, Las Margaritas, Nuevo San Juan Chamula, San Juan Cancuc. Así mismo se coordina 

interinstitucionalmente en alianza con diversas organizaciones para la puesta en común del 2do. Festival de educación para la vida y 

la diversidad. Creatividad para el buen vivir, celebrado en la ciudad de San Cristóbal de Las casas, un evento abierto y gratuito que 

acogió alrededor de 500 jóvenes, promotores y docentes de educación básica de las diversas regiones de Chiapas. 

 La estrategia de Ch’ieltik, se afianza para este período y se consolida el equipo semillero pues su apuesta por el trabajo con 

jóvenes que son parte las comunidades, pertenecientes a los pueblos Tseltal, Tsotsil, Tojolabal y Q’anjob’al, rinde sus frutos. Este 

punto es central pues este elemento aunado al trabajo de construcción de confianza mantiene a Ch’ieltik con vínculos fuertes en las 

comunidades y es la base del seguimiento a los procesos que ahí detonan, ya que se garantiza una presencia permanente y continua 

que da seguimiento a las actividades, a pesar de que a nivel interno de la organización se realicen ajustes en el equipo, (retomado del 

taller del 16 de marzo de 2021). 

 Según el Informe Anual (2018, p. 5-6), “en el 2018 participaron alrededor de 3,000 niños, niñas, adolescentes y jóvenes en 

proyectos que promueven la permanencia y continuidad educativa, en particular de las mujeres; así como la promoción de derechos 

y prevención de la violencia de género, el embarazo en la adolescencia, las uniones tempranas y matrimonios forzados. En este mismo 
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año se sumaron dos planteles educativos de nivel secundaria y un plantel de educación media superior de las comunidades de El Pozo 

y Amparo Aguatinta como aliados en la promoción de los derechos de la juventud indígena”. 

 
 Para el año 2019 la organización pasa por uno de sus mejores momentos de consolidación institucional debido a dos sucesos 

de gran importancia, así lo refiere la directora de la institución, la Dra. Norma Inés Barreiro, tanto “la evaluación externa del modelo 

de intervención (gestión de la organización y el diagnóstico institucional), así como la nueva formulación de los órganos de 

gobernanza”, [arrojaron  resultados alentadores] que mostraron aquellas áreas donde tenemos oportunidades de progreso y 

crecimiento”, (Informe Anual, 2019 p. 6). 

 

 El año 2019 fue un año de consolidación institucional, definición y apropiación de su línea de trabajo, reajuste armonioso del 

equipo base y visibilización pública fuera de las fronteras de su acción. Tras diez años de trabajo en pro de la juventud originaria del 

estado de Chiapas, se afianza un esquema de trabajo que les permite mantener una estrecha relación con las y los jóvenes, 

autoridades comunitarias, autoridades educativas, madres y padres de familia, a través del programa Fortaleciendo jóvenes se ven 

materializarse 168 acciones educativas en las que participaron 10 133 personas, de las cuales 8 963 fueron niñas, niños, adolescentes 

y jóvenes;  y se atestigua un incremento en la participación femenina resultado del trabajo de IDEAS Ch’ieltik con las niñas y mujeres 

jóvenes, (Informe Anual, 2019). 

 

 Es en este año donde las iniciativas juveniles cobran vital relevancia para la movilización de la participación ciudadana de las y 

los jóvenes. Las iniciativas suponen una plataforma en la que las y los jóvenes despliegan su liderazgo asumiéndose agentes de cambio 

a través del diseño y acción de distintos proyectos juveniles. En 2019 se constituyen grupos de acción juvenil integrados de cinco a 
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siete jóvenes, en su mayoría mujeres. Estos grupos son acuerpados por Ch’ieltik quienes acompañan la constitución de dichos grupos 

y la acción de sus proyectos a través del fortalecimiento de sus bases organizativas, mecanismos para construir acuerdos, solución de 

conflictos etc. (Informe Anual, 2019, p.20).  

 La abundante cosecha del año 2019 hizo que la organización refrendara su camino, fortaleza, capacidad, unidad y claridad de 

miras. En ese sentido define que su misión es “fortalecer las habilidades de la juventud indígena de Chiapas con un enfoque de 

derechos, interculturalidad e igualdad de género, para que tengan un papel activo en las transformaciones de sus vidas y sus 

comunidades, conservando sus riquezas culturales. En tanto su visión es ser una organización de jóvenes indígenas para jóvenes 

indígenas reconocida por cultivar el lekil kuxlejal, articular e implementar acciones para el pleno ejercicio de los derechos de las y los 

jóvenes de los pueblos originarios de México, para que transformen de manera positiva sus vidas y las de sus comunidades. Los 

principios que orientan su vocación y acción colectiva son el principio de la interdependencia, el de la no discriminación, el de la no 

violencia y el de solidaridad. Con ello retoman y honran la sabia herencia de nuestros pueblos mesoamericanos y las prácticas de la 

plena consciencia” (Informe Anual, 2019, p.11-12)14. 

 En este mismo año se dan las primeras pautas para crear un programa educativo en forma de diplomado, titulado 

“Fortaleciendo el liderazgo juvenil indígena” con el objetivo de llegar a más jóvenes y hacer de su trabajo pedagógico algo integral 

y articulado. El diplomado busca “fortalecer las capacidades de liderazgo de hombres y mujeres jóvenes indígenas para ampliar  el 

protagonismo juvenil como un factor activo interno de transformación de los pueblos y comunidades indígenas” (Manual del 

diplomado y Taller de sistematización). Durante este año se sentaron las bases para el aterrizaje de esta propuesta pedagógica. 

 
14 IDEAS Ch’ieltik (2019) Informe Anual. 
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Lo descrito anteriormente puede resumirse en la siguiente figura 2.3 (abajo). 

 

 

 

 

 

3.1. Aprendizajes para la construcción del liderazgo en jóvenes indígenas 

 A manera de recuento la historia de la vida organizativa de Ch’ieltik, no se puede explicar su existencia sin los sentidos de sus 

líneas de acción que se han venido consolidando en su trayectoria. Se puede observar cómo algunos momentos claves en su caminar 

han dado lugar a sus líneas de acción.  

•Fortaleciendo: Programa Semillero

•Programa educativo de habilidades de 
habilidades para la vida con enfasis en 
género y salud sexual y reproductiva .

•Se dieron caambios sustanciales en los 
manuales educativos.

•Afianciamiento de la linea de creatividad.

• Apertura de 16 iniciativas juveniles, se 
incrementó la participación de las mujeres 
jóvenes.

2015-2017

•Consolidación del equipo Semillero y se afianza 
el trabajo en microrregiones: Chenalhó, 
Ch’ilolja, Las Margaritas, Nuevo San Juan 
Chamula, San Juan Cancuc.

•Para ampliar el impacto en la prevención del 
embarazo adolescentes se establece la línea de 
acción incidencia pública local, se instalan 
mesas intersectoriales en los tres municipios..

2017-2018
•Afianzamiento en la gestión de 

fondos y movilizacion de 
recursos.

•Celebracion de los 10 años de 
Ch´ieltik.

•Realización de campañas de 
fondeo y visibilización de 
Ch´ieltik

2018-2019

Figura 2.3. Bases y estrategias que abonaron al tránsito de Ch’ieltik en los años 2015-2019. Fuente, revisión documental y taller de sistematización. 
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1. Con el programa educativo de habilidades para la vida con énfasis en género y salud sexual y reproductiva a través de cuatro 

ejes temáticos: género, manejo de emociones, salud sexual y reproductiva y toma de decisiones, se consolida la línea educativa 

en el 2010. 

2. Con la escucha atenta a las necesidades de formación que las y los jóvenes fueron manifestando dieron cabida al 

establecimiento de la línea de acción de creatividad en 2011. Lo anterior a través de los talleres artísticos y culturales, las 

temporadas culturales y los encuentros culturales comunitarios;  

3. En 2012 con la apertura de las iniciativas juveniles se dio paso al afincamiento de la línea de liderazgo juvenil; 

4. Y por último en 2017, con la necesidad de ampliar el impacto en la prevención del embarazo adolescente se establece la línea 

de acción incidencia pública local y con ello se instalan mesas intersectoriales en los tres municipios. Las actividades de esta 

línea son los foros, conversatorios y seminarios donde se crean espacios de diálogo horizontal entre la juventud y las 

autoridades comunitarias, educativas y de salud. 

 

2.2. Aprendizajes del camino 

 

 Hablar de aprendizajes es hablar de desplazamiento cognitivo, emocional, afectivo, practico. Esto es, de aquellas afectaciones 

que suceden en el campo de las ideas, las acciones, las actitudes, los valores, los imaginarios, los deseos. En resumen, habla de aquello 

que se mueve en el o los sujetos en el campo subjetivo, producto de una interacción que provocó una afectación mutua de las partes 

que enseñan y aprenden.  
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 El aprendizaje no es lineal, ni responde a una estrategia de estímulo-respuesta, tampoco es una cosa que se da una sola vez y 

para siempre. El aprendizaje desde el punto de vista del constructivismo es un continuo por tanto es un proceso de replanteamiento 

constante, pues sea a través del ámbito formal (escuela) o sea desde la experiencia cotidiana siempre adquirimos conocimiento, 

siempre adquirimos habilidades, actitudes o valores nuevas o renovadas. Dicho proceso origina un movimiento dinámico que 

contribuye a un “cambio persistente, cuantificable y específico en el comportamiento de un individuo”, (Romero-Trenas, 2009, s/p.)15.  

 Para esta sistematización se recuperan aquellos aprendizajes que son significativos, es decir a aquellos aprendizajes en las que 

se dio alguna construcción de significados. Partimos que se construye significados en la medida que somos capaces de establecer 

relaciones “sustantivas” o fundantes y no arbitrarias entre lo que aprendemos y lo que ya conocemos. Podríamos decir que cuando 

aprendemos construimos significados que hacen que el proceso se renueve y se retroalimente integrando o asimilando el nuevo 

material de aprendizaje a la práctica organizativa, de enfoques y de estrategias que ya poseemos. Sería un aprendizaje muerto, aquel 

que no contribuye al florecimiento de las personas y al proceso de una organización. 

 Los aprendizajes de Ch’ieltik en estos últimos cinco años, son variados y van desde lo personal-subjetivo hasta constitutivos 

institucionales, para esta sistematización nos centraremos en los segundos, pues la organización ocupa mirar su camino en tanto 

estrategia política, de enfoques y de todos aquellos elementos que abonan a la construcción del liderazgo en las y los jóvenes 

indígenas de la zona Altos y Selva-Fronteriza de Chiapas. Apunta mirar con criticidad cómo está generando procesos en donde las y 

los jóvenes abran espacios de participación y reconfiguración de sus comunidades, es decir en qué medida las y los jóvenes 

potencializan su acción transformadora asumiéndose como agentes de cambio.  

 
15 Trenas-Romero, F. (2009). Aprendizaje significativo y constructivismo.  En: Temas para la educación. Revista digital para profesionales de la enseñanza. No.3. 
Disponible en: https://www.feandalucia.ccoo.es/docu/p5sd4981.pdf 
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 Dicho esto, centraremos la atención en aquellos aprendizajes significativos en el ámbito de su estrategia política, en su 

capacidad vinculativa con actores locales y en el fortalecimiento de su equipo operativo de base. A continuación, se destacan los 

aprendizajes recuperados para cada ámbito: 

3.1.1. De la estrategia política  

 Una de las fortalezas de Ch’ieltik se encuentra en su estrategia política, misma que se basa en una gruesa propuesta educativa- 

formativa, asentada en un tejido fino de relaciones que hacen que sea bien recibida por las comunidades indígenas con quienes 

colaboran. Es así que podemos decir que a todas las líneas de acción: Creatividad, Liderazgo, Incidencia pública local y Educación las 

cruza el componente educativo, por ello vemos con profunda relevancia la revisión de este componente que le es transversal a todas 

las líneas, la educación. Es importante para la organización hacer una revisión permanente y crítica de las maneras en las que la 

práctica educativa se da en cada una de las líneas de acción, pues dada su gruesa apuesta formativa esta debe quedar claramente 

definida y metodológicamente clara para reconocer los alcances y en su caso nudos problemáticos que tiene esta área tan trabajada 

por la organización.  

 Para la organización es central el trabajo formativo con líderes juveniles indígenas, pues a partir del proceso formativo llevado 

a cabo en los primeros años de la organización se permite el fortalecimiento de procesos ciudadanos-organizativos en donde los y las 

jóvenes participan dentro de sus comunidades y a su vez se genera un proceso en el que las y los propios jóvenes van liderando y 

animando el proceso de formación en sus comunidades.  

 Este trabajo se desarrolló en las en las microrregiones de Chenalhó, Chiloljá, Las Margaritas, Nuevo San Juan Chamula y San 

Juan Cancuc y Las Margaritas. La puesta en práctica de los currículos educativos como el Manual “10 años fortaleciendo Jóvenes 

Indígenas. Un manual desde la plena conciencia y el Lekil Kuxlejal”, cuyo contenido se orienta al abordaje de las emociones, la identidad, 
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el género, la prevención de violencia de género, y la toma de decisiones informada con énfasis en continuidad de estudios, posposición 

de la maternidad/paternidad y salud sexual y reproductiva ha logrado llegar a un gran número de jóvenes que hoy cuentan con esa 

plataforma formativa. 

 Gran parte de su apuesta para la construcción del liderazgo en jóvenes está basado en una estrategia formativa en la que se 

busca que sean las y los jóvenes actores/agentes de transformación de su realidad. Esto está declarado en el mencionado Manual, sin 

embargo, en el discurso de quienes coordinan y operan estos manuales no necesariamente se comparte. Hay una confusión entre 

aquellos que piensan que la transformación viene dictada y dirigida por un actor externo y otros que piensan que esto se da de manera 

interna. Es decir, no es claro si para convertirse en agentes de cambio son los agentes externos como Ch’ieltik los que deban  dar las 

pautas o es una construcción conjunta y dialógica. Este nudo problemático obedece al lugar del sujeto de la experiencia y en la 

experiencia. Esto es, a las formas que pensamos, vemos y sentimos a la juventud con quienes compartimos un proceso de 

trasformación social. Algunas preguntas que pueden abonar son ¿a quién le corresponde la tarea de transformar su realidad?, 

¿Quiénes son y cómo les asumimos en una experiencia de cambio a las y los jóvenes?,¿Qué reproducimos con nuestras prácticas 

educativas, opresión o liberación?, ¿Quién construye a los agentes de cambio, viene de fuera ese designio?, ¿qué verdades ponemos 

o imponemos a los otros y otras en nombre del liderazgo?, ¿cómo se construye un poder propio e intercultural desde la base? 

 Para robustecer dicha estrategia, se invita a la organización a profundizar en los supuestos de su práctica educativa y las 

maneras en que esta práctica ocupa lugar en los cuerpos y territorios en los cuales incide. A través de una gestión permanente de 

conocimiento se pueden generar espacios de análisis interno e interinstitucionales sobre los modos de pensar, hacer y sentir el trabajo 

educativo para la construcción del liderazgo con enfoques apropiados a los contextos en los cuales se trabaja. 
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  Cabe destacar que todo el esfuerzo de la organización en este sentido ha llevado a un fortalecimiento y ampliación –sin 

precedentes-de la participación ciudadana activa de los y las jóvenes a través del conocimiento de sus derechos, la apertura de 

iniciativas juveniles y la formación en cuanto a su salud sexual y reproductiva. Con el programa Fortaleciendo jóvenes se vislumbraba 

un proceso formativo más integral que ha dado paso a lo que hoy se conoce como las líneas de trabajo de Ch’ieltik o sus ejes de acción. 

3.1.2. De su capacidad vinculativa con actores locales 

 Ch’ieltik identifica como factores de riesgo para el desarrollo pleno de la población joven indígena en Chiapas a la: 1) Deserción 

escolar y exclusión educativa, 2) el embarazo a temprana edad, 3) la desigualdad de género y 4) la falta de oportunidades laborales. 

 Para abordar esta problemática se trabaja en mesas de trabajos intersectoriales cuya función es articular compromisos 

organizacionales que apunten a: 

1) Promover y garantizar la continuidad educativa para erradicar los embarazos y las uniones a temprana edad, 

2) Construir servicios amigables de salud para los adolescentes y jóvenes, 

3) Validar modelos municipales de prevención de la violencia de género y embarazos en la adolescencia, 

4) Planes de acción conjunta entre autoridades municipales, educativas y de salud con participación ciudadana de las juventudes.  

 El trabajo de las mesas intersectoriales es una apuesta de la organización para garantizar que se abran condiciones básicas que 

permitan el desarrollo pleno y del buen vivir de las y los jóvenes y que a su vez permitan el florecimiento de los diversos liderazgos que 

van encontrando lugar de expresión con la estrategia educativa y creativa. 

 En este sentido las alianzas estratégicas y vinculativas que ya sea a través de las mesas intersectoriales o del lazo de 

colaboración más cercana con maestr@s de las escuelas, autoridades comunitarias o personal de salud, favorecen que Ch’ieltik la 
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oportunidad de mantener siempre abierta la posibilidad de participación de las y los jóvenes. Desde esta estrategia se ha podido lograr 

la toma de conciencia de las autoridades en turno sobre las problemáticas comunitarias que atañen a las y los jóvenes o en su caso a 

transitar a la apropiación de otros espacios de y para la juventud. La estrategia de generación de alianzas en los territorios se 

constituye en un mecanismo nodal para la organización en el marco de asegurar los resultados esperados, y afianzarse al mismo 

tiempo en los espacios de incidencia, por lo que ha resultado imprescindible el trabajo mesas intersectoriales en cada uno de los 

municipios y los lazos de colaboración más cercano para el aterrizaje del trabajo Ch’ieltik. Así lo expresa un integrante de la 

organización: 

“Existe confianza para co-gestionar con las comunidades porque ya nos conocen y nos tienen presentes, no desconfían para hacer 

una estrategia conjunta de nuestras actividades, más aún cuando se trata de temas de dinero en procedimientos de gestión de 

recursos, las comunidades firman y sellan nuestros documentos porque saben que no nos iremos con su dinero” (Testimonio)16. 

 En este sentido es destacable la ardua labor para que jóvenes y adultos emprendan juntos la posibilidad de apertura de 

espacios de ejercicio de los derechos de y para la juventud indígena. Esto resuelve una de las problemáticas nodales que pocamente 

son consideradas en la disposición de estrategias para el trabajo con jóvenes en Latinoamerica. En palabras de Ernesto Rodríguez, 

(2008, p. 289)17, esta problemática se asienta en aquellos trabajos que solo responden a jóvenes con poca participación de adultos, y 

menciona que muchas veces “la operación es casi exclusivamente con jóvenes, tratando de asegurar la efectiva participación juvenil 

 
16 Testimonio de una integrante de la organización en el marco del taller de sistematización de experiencias de intervención Ch’ieltik, celebrado el 16 de marzo 
de 2021 
17 Rodríguez, E. (2008). Políticas públicas de juventud en América Latina: experiencias adquiridas y desafíos a encarar. Disponible en: 
file:///C:/Users/Lim/Downloads/Dialnet-PoliticasPublicasDeJuventudEnAmericaLatina-2781577%20(2).pdf 
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como respuesta al parlamentismo y al adultismo histórico, pero ello ha impedido trabajar más y mejor con tomadores de decisiones 

y con la opinión pública”. 

 Muchas veces el trabajo con jóvenes solo se realiza en espacios con jóvenes, lo que provoca que se descuiden los espacios de 

toma decisión con adultos en los que también hay que poner esfuerzos, esta suerte de interacción está muy bien lograda por parte de 

Ch’ieltik al abonar a su modelo de trabajo con alianzas estratégicas y fortalecerlo. 

 Ernesto Rodríguez (2008), apunta que es necesario seguir trabajando en el análisis de las percepciones adultas en relación a 

los jóvenes; y en la incidencia de la opinión pública a través de los medios masivos de comunicación y de los tomadores de decisiones 

procurando modificar las percepciones relacionadas con estigmatizaciones que se hacen sobre ser joven.  

3.1.3. Del fortalecimiento de su equipo operativo base 

 Tras 10 años de trabajo se consolida el equipo base operativo que da vida a Ch’ieltik, esta consolidación se da en base a diversos 

momentos de ajuste de personal. Con esta consolidación también llega el de sus líneas estratégicas: 1) Educación ,2) Liderazgo juvenil, 

3) Incidencia pública local y 4) Creatividad. El trabajo de Ch’ieltik queda más estructurado, pues permite compartir con mayor claridad 

su quehacer de acuerdo a su objetivo planteado. Cabe señalar que a sus diez años se incluyen en el equipo los jóvenes del programa 

Construyendo el futuro, generando una nueva plataforma de formación y de intercambio con jóvenes de la región. 18 

 Los ajustes sufridos en los años anteriores al 2019 y 2020, trajeron consigo un afianzamiento de los equipos de trabajo, 

de manera particular de las coordinaciones de los Altos y Selvas, pues en años previos se suscitaron situaciones que 

tensionaban a ambos grupos al grado de vivir una división interna que imposibilitaba un trabajo coordinado y compartido. Hoy 

 
18 Programa de formación de aprendices de la Secretaría de Trabajo y Previsión Social (STPS) “Jóvenes Construyendo el Futuro”.  



 Sistematización de la Experiencia Ch’ieltik. Aprendizajes para la reconstrucción del 
liderazgo juvenil Indígena 

28 
 

pueden compartir que existe una buena relación con la coordinación debido a la confianza construida entre los distintos roles 

que integran al equipo de trabajo, misma que ha traído beneficios personales (menos estrés) y beneficios colectivos (el alcance 

de metas). Así lo expresa el equipo: 

  

 [Cuando] hay confianza, se crea un mayor compañerismo en el que vamos compartiendo cosas, estabilidad emocional; esa 
confianza nos ayuda a entender los límites del trabajo y nos hace ser más honestas/os con nuestros alcances. Tener el compromiso 
de ver lo real para poder lograr hacer el trabajo, eso ha sido un gran aprendizaje: una llamada, un mensaje a lo largo del día nos ha 
resuelto muchas cosas, pues compartimos, consultamos y nos aconsejamos (Reflexión grupal)19. 

 

 Esta unidad en el equipo de trabajo, basado en la confianza, el respeto y la colaboración potencian la capacidad 

organizativa de la asociación, pues sus integrantes se desarrollan en un clima laboral que les permite construir sinergias para 

el logro de metas comunes, y apoyarse con estrategias que van reconociendo en campo para la resolución de problemas que 

se van presentando en el caminar de su acción transformadora. 

 

 Otro elemento que es una fortaleza en el clima organizacional de esta institución es que quienes hacen parte del equipo 

de trabajo está conformado por jóvenes, jóvenes indígenas y que son oriundos de las comunidades donde Ch’ieltik trabaja. 

Son jóvenes convencidos que la propuesta de Ch’ieltak brinda una respuesta certera a las problemáticas que hacen que las y 

los jóvenes se encuentren en una situación de desventaja, olvido y vulnerabilidad. Mucho de estos jóvenes se ha apropiado 

firmemente de la apuesta de Ch’ieltik de que para participar deben tomar su voz, hacerla valer y ponerla en acción para 

recuperar el poder y los derechos que les han sido negados.  Son jóvenes con un pie en su comunidad y otro en el seguimiento 

 
19 Reflexión del equipo base en el marco del taller de sistematización de experiencias de intervención Ch’ieltik, celebrado el 16 de marzo de 2021 
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y acompañamiento de otros jóvenes de su comunidad que hoy inician un proceso de adquisición de conocimiento y se abren 

a la construcción de iniciativas juveniles, por tanto, en palabras de una integrante del equipo: “hay compromiso en la comunidad 

y tenemos permanencia, damos seguimiento en las comunidades y siempre damos nuestro mejor esfuerzo (Testimonio)”20. 

 

3.4. Afianzando la movilización de recursos y gestión de fondos 2020. 

 A partir del 2020 se llevó por parte de la organización una apuesta para mejorar la situación de gestión y movilización de los 

recursos y fondos. Este trabajo en el campo de las organizaciones de la sociedad civil es muy importante y un reto a afrontar de manera 

general, pues invita a ser más creativos/as en términos de movilización de recursos, a encaminar todos los esfuerzos posibles para 

fortalecer las bases que aseguran la sostenibilidad de nuestros procesos de incidencia, así como la seguridad material de nuestros 

equipos de trabajo, entre los que destaca:  

1. Poner en el centro los cuidados del equipo base. Establecer prestaciones mínimas de ley para los empleados permanentes 

de la asociación; 

2. Mejorar la capacidad de gestión. Significa aumentar la captación de donativos de personas físicas y morales, buscar opciones 

de apoyo gubernamental, y/o ampliar su alcance geográfico atendiendo a poblaciones indígenas de otros estados y 

municipios) y; 

 
20 Testimonio de una integrante de la organización en el marco del taller de sistematización de experiencias de intervención Ch’ieltik, celebrado el 16 de marzo 
de 2021 
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3. Diseñar y promover el uso de indicadores operativos y financieros, especialmente para un contraste histórico que permita 

medir la evolución de la asociación.21  

4.1.-El modelo de liderazgo y poder en jóvenes a través de sus líneas de acción 

 El esquema de trabajo de Ch’ieltik con respecto al liderazgo juvenil en la búsqueda de mejoras de las condiciones de vida de 

las y los jóvenes en sus comunidades, y la apertura de espacios para la participación política activa y de toma de decisión es central 

para su quehacer pues a través de eso se refuerza el reconocimiento de las y los jóvenes como sujetos de derecho. 

 Teniendo como base el proceso de formación y el reconocimiento de los derechos de las y los jóvenes, se incrementan los 

espacios de participación política que están negados “tradicionalmente” en las comunidades, por estructuras adultocéntricas y/o 

patriarcales.  

 En este sentido es importante destacar el trabajo bien intencionado de la organización bajo un proceso formativo, desde el 

cual se hace-promueve un reconocimiento de las y los jóvenes como sujetas y sujetos individuales (el yo), que potencian y pueden 

generar procesos de transformación a través del reforzamiento y participación en sus comunidades (el nosotros) y la preservación de 

su cultura, para la recuperación de formas de vida y respeto con el medio en el que viven, lo cual es central en la construcción de la 

apuesta de vida del “Lekil Kuxlejal”. 

 Una cuestión central en este sentido es abrir espacios de participación político- organizativa -precisamente a los y las jóvenes 

indígenas- lo que representa retos aún más fuertes en el quehacer de Ch’ieltik; pues históricamente estos espacios a distintos niveles 

 
21 Basado en Informe de Resultados del Diagnóstico Capacidades Organizacionales y Sostenibilidad Financiera de la Asociación Ideas: Ch’ieltik.2020. 
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(local, regional y/o estatal) presentan sesgos que reproducen las condiciones de racismo histórico que han vivido las comunidades 

indígenas por más de 500 años. 

 La creación de poder es fundamental. El poder entendido como aquel que ejercen las personas o grupos para estimular y elevar 

las actividades de otras y otros. El liderazgo se produce cuando surge el deseo de ver que se alcanza todo aquello de lo que es capaz, 

por lo que no hay conflicto de intereses y es el propio grupo el protagonista de su trabajo. Así pues, no se persigue que el aumento de 

poder de alguien disminuya el de otra.  

 En ese sentido podemos hablar del ejercicio de poder en personas o grupos. El individual pone más fuerza en los procesos 

cognitivos, en el dominio y el control individual, lo que se llama “hacer las cosas por sí mismos”, sin embargo, en este nivel 

careceremos del conocimiento de las relaciones entre las estructuras de poder, desvinculándonos del contexto sociopolítico, histórico 

o cooperativo de preocuparnos por las y los demás (pilar central de la construcción de comunidad). La autoconfianza y la autoestima 

deben de conectarse en un sentido amplio para la construcción de poder colectivo para la transformación de estructuras dominantes. 

 Una de las preguntas que sigue quedando del proceso es ¿Cómo se potencia la participación política activa en los espacios de 

toma de decisiones de los y las jóvenes en Ch’ieltik para encaminar un proceso de transformación? Esta interrogante nos permite abrir 

la posibilidad a seguir repensando la forma de intervención y abre el espacio para seguir intercambiando con otras organizaciones que 

como Ch’ieltik potencian el trabajo con las y los jóvenes. 

4.1.1. Potenciar la participación de las y los jóvenes 

 Un enfoque que puede ayudar a entender lo potenciado por Ch’ieltik es el de “actores estratégicos para el desarrollo”, ya que 

desde la óptica de las políticas públicas procura articular iniciativas programáticas relacionadas con el mejoramiento de las 
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condiciones de vida de los y las jóvenes, con otras centradas en el fomento de su participación en todas las esferas de la sociedad. 

Esto refuerza la noción de derechos reforzada desde la Convención I internacional de los Derechos del Niño y va más allá pues sitúa a 

las y los jóvenes más allá de simples sujetos/as de derecho o beneficiarios perse de programas de desarrollo, (Rodríguez, 2008) 

 Desde el trabajo con jóvenes podemos ver distintas ópticas de abordaje. En el campo de la política pública el más generalizado 

es la construcción imaginaria de los y las jóvenes como problema. Conductas de riesgo o “desviadas” hacen más grande este 

imaginario y desvirtúan la implementación de políticas públicas, asumiendo sesgos de adulto centrismo o de juvenilismo. Estas 

posiciones complejizan la aplicación de políticas públicas basadas en la coparticipación, (Ibid.) 

 Es ahí cuando cobra relevancia el trabajo de Ch’ieltik, pues los procesos de liderazgo juvenil, además de las labores de 

promoción e interlocución ayudan a cambiar la idea reduccionista que se suele tener de los y las jóvenes, fomentando y 

empoderándoles para participar de manera más activa desde plataformas más informadas y mostrándoles que otras realidades, en 

respeto a sus derechos fundamentales, son posibles. 

 Esto nos ayuda a entender las vinculaciones estratégicas y los procesos de participación ciudadana como tarea constante, 

entendiendo política, como una práctica transformadora de la realidad: aquello que los hombres y mujeres hacen en tanto “políticos” 

constituye un cierto modo de hacer, de interactuar con el mundo. Cuando actuamos políticamente le damos forma a lo que asumimos 

que es el mundo y la comunidad en la cual vivimos (Baró, 2014)  22. 

 Sobre la participación ciudadana activa cabe mencionar que el trabajo que la organización hace con los adultos con los que 

interactúan los y las jóvenes, es central, pues no podemos pensar en procesos que apunten a la transformación del mundo adulto 

 
22 Baró Silvana. 2014. Recuperado de https://bancos.salud.gob.ar/sites/default/files/2018-10/0000001053cnt-2014-01_mesa-trabajo-intersectorial.pdf 
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céntrico, sino trabajamos también con estas estructuras en los diferentes ámbitos de acción en los que se implementa el trabajo, ver 

esquema 4.1. abajo que resume la manera en que Ch’ieltik potencia la participación, en tanto liderazgo juvenil indígena. 

 4.1. Esquema de fortalecimiento de Liderazgo Juvenil Indígena Ch’ieltik. Fuente: Elaboración propia con datos de la organización 
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 Este esquema nos permite entender cómo se potencia la participación y la incidencia local, sin embargo, aún siguen quedando 

tareas a transitar para que los y las jóvenes indígenas retomen el proceso y puedan participar más activamente en los espacios de 

incidencia y toma de decisiones. 

 El liderazgo construido desde y para los y las jóvenes indígenas sin duda es un elemento clave a fortalecer y representa una 

oportunidad para la organización, un modelo desde las y los jóvenes que represente una oportunidad de participación política activa, 

donde exista una apropiación a profundidad del proceso y que pueda sostener el proceso de cambio que Ch’ieltik sueña en las 

comunidades. 

  Para el equipo base de Ch’ieltik el liderazgo significa “ser 

hombres y mujeres [que] de acuerdo a las habilidades, guiamos 

entre todos y todas. Nos dimos cuenta de que hay que tener 

muchas habilidades, trabajo en equipo, toma de decisiones, 

empáticos, consientes, solidarios y ser como una especie de súper 

héroes y partir de la necesidad” (Resultados taller 16 de marzo 

de 2021). El equipo base considera que liderazgo es todo 

aquello que denote: crecimiento, visión, intereses por mi 

comunidad y cultura, transforma realidades, sacar la vos, 

protagonismo, empoderamiento y toma decisiones. Ver esquema 

4.2.  

 

¿Qué significa el 
liderazgo juvenil 
para Ch´ieltik?

Toma de 
decision

es Empoder
amiento.

Protagos
nismo.

Sacar la 
Voz

Creativid
ad

Tansfoma
ción de la 
realidad

Interes por 
mi cultura 

y 
comuniad

Vision

crecimie
nto

4.2. Esquema, elementos claves del proceso de Liderazgo juvenil, según el 

equipo de Ch´ieltik. Fuente Elaboración propia con datos del taller. 
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4.2. Articulación de actores para fomentar el liderazgo. Alianzas estratégicas como potenciar la acción de Ch’ieltik con otras y otros 

 Para 2019, la diversidad de actores y niveles a los que Ch’ieltik (ver figura abajo) se vincula permite vislumbrar la apuesta por 

el trabajo de articulación y las alianzas estratégicas, esto para llevar acuerdos de largo plazo en el seguimiento de los objetivos de la 

organización. Estas vinculaciones se dan a nivel local con los centros educativos y con las estructuras organizativas de las propias 

comunidades en el ámbito cercano de los procesos de intervención, con centros de salud lo cual fortalece directamente el trabajo de 

Salud Sexual y reproductiva y a nivel municipal para ir abriendo espacios de participación política.  

 Cabe destacar que muchas de estas interacciones se sostienen pues existe una cercanía y seguimiento del proceso por parte 

del equipo base sobre todo de las/los coordinadores de zona y algunos miembros del equipo operativo, además de un conocimiento 

desarrollado del contexto social y cultural en el que se realizan su labor. Los acercamientos directos permiten, por ejemplo, sortear 

los inconvenientes que el cambio de personal de un plantel podría tener sobre acuerdos previos establecidos de trabajo con las y los 

jóvenes. 
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4.3. Esquema de alianzas estratégicas. Fuente: Elaboración propia con datos del Informe Ch’ieltik, 2019. 
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 Es importante destacar que el trabajo en mesas intersectoriales para la organización se ha visto fuertemente fortalecido, pues 

se ha construido desde espacios locales en donde se posiciona a los y las jóvenes como sujetos de derecho, esta “construcción” de 

espacios sirve como un canal para la implementación de políticas públicas y la inclusión social. A su vez, las mesas intersectoriales 

presentan un reto de acompañamiento ya que por cuestiones de temporalidad política (sobre todo en los municipios), estas mesas 

pueden cambiar de participantes, lo que significa que es tarea constante de la organización poder seguir participando en estas mesas 

y fortaleciendo en general las redes sociales de sostén en campos como los de la salud y los derechos de las y los jóvenes. 

 A nivel local una de las principales fortalezas de Ch’ieltik (Resultado del taller 16 de marzo de 2021), es el hecho de que existe 

fuerte presencia y reconocimiento de trabajo en las comunidades y zonas de intervención, desde hace más de 10 años. La constancia 

en el acompañamiento del proceso ha permitido que se tenga, a decir del equipo base, una imagen y presencia fuerte. Esto se ve 

reflejado por ejemplo en poder sortear los cambios de personal en los planteles educativos e impulsar acuerdos de largo plazo para la 

continuidad de los proyectos. 

 Como punto a reforzar la organización serviría hacer un mapeo de alianzas estratégicas a nivel de organizaciones de la 

sociedad civil que realizan el mismo trabajo que Ch’ieltik esto por un lado para fortalecer sus alianzas estratégicas y para iniciar un 

proceso de intercambio de experiencias que podría ser interesante para fortalecer y enriquecer las metodologías de intervención tanto 

de Ch’ieltik como de otras organizaciones que luchan por los derechos de las y los jóvenes. Estos acercamientos pueden servir también 

en el contexto de la contingencia sanitaria para generar mecanismos de abordaje en el trabajo, de primera intención pensando en 

cuestiones sanitarias o incluso de cogestión financiera para abarcar más áreas de intervención. 
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5.1.-Ch´ieltik y los retos a afrontar 

 El estado de Chiapas tiene los índices de mayor pobreza económica en México. Según el informe de la CONEVAL 2020 se 

estima que 2018, el 76.4% de la población de la entidad vivía en situación de pobreza, es decir, 4, 174,600 personas. Al igual que en el 

resto del país, las niñas, niños y adolescentes de Chiapas tienen mayor probabilidad de ver comprometido el ejercicio de sus derechos 

sociales básicos y con ello su sano desarrollo y construcción de capacidades que permitan su integración al mercado laboral en el 

futuro. A nivel nacional, la deserción y el bajo aprovechamiento escolar, junto con el trabajo infantil, son retos por enfrentar para 

terminar con la transmisión intergeneracional de la pobreza. Vivir en situación de pobreza durante la infancia y la adolescencia limita 

la posibilidad de las personas de desarrollar su potencial en el futuro, (CONEVAL, 2020).23 

 Las realidades contrastantes de nuestro país matizan las experiencias de la niñez y la adolescencia, creando así procesos de 

desarrollo diferenciados entre los más pequeños. Es por ello que se recomienda: 

 • Generar políticas públicas que garanticen las mismas oportunidades de desarrollo a las niñas, niños y adolescentes, teniendo en 

cuenta las distintas realidades en las que estos grupos poblacionales se desenvuelven:  

• Identificar, de manera rigurosa y transparente, las acciones y programas que tengan mayor incidencia en el acceso a los derechos 

sociales de la población para fortalecer su implementación y continuidad.24 

 En 2018, Chiapas ocupó el primer lugar respecto a las demás entidades federativas por su porcentaje de mujeres en pobreza, 

que equivale a aproximadamente 2,124, 600 mujeres en esta situación. Se debe reconocer la disparidad en la carga del trabajo no 

 
23 CONEVAL.2020. Informe de pobreza y evaluación 2020. Recuperado de 
https://www.coneval.org.mx/coordinacion/entidades/Documents/Informes_de_pobreza_y_evaluacion_2020_Documentos/Informe_Chiapas_2020.pdf. 
24 Ibid 
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remunerado y la violencia hacia a las mujeres, resultado de las desigualdades de género, económicas y sociales que persisten. De 

acuerdo con el Informe de la Política de Desarrollo Social de 2018, es importante: 

• Emprender acciones que faciliten la incorporación de las mujeres al mercado laboral. 

• Fomentar la corresponsabilidad de los padres en el cuidado de los hijos.  

• Diseñar, implementar y fortalecer programas y políticas de cero tolerancias hacia cualquier forma de violencia de género y que 

promuevan relaciones igualitarias entre mujeres y hombres. 

• Identificar, de manera rigurosa y transparente, las acciones y programas que tengan mayor incidencia en el acceso a los derechos 

sociales de la población para fortalecer su implementación y continuidad (Ibid) 

 El trabajo de Ch’ieltik intenta brindar herramientas para mostrar otras realidades posibles en las que las y los jóvenes puedan 

conocer otras realidades que les proporcionen herramientas para la creación de otros imaginarios posibles. Sin embargo, este trabajo 

no está exento de que estas realidades de pobreza y marginación se vean acentuadas ante procesos sociales que están pasando en la 

región o fenómenos naturales que vulneribiliza mucho más la situación de niñas, jóvenes y adolescentes en sus contextos locales. 

 En la región Altos de Chiapas, que es una zona particular en cuanto a composición demográfica y presencia de pueblos 

indígenas, principalmente tseltales y tsotsiles, se ha desarrollado y agudizado desde el año 2016 un conflicto de tierras, que data de 

hace más de 40 años. Pero en 2016 la violencia escaló y ha provocado desplazados, muertos y heridos. Activistas y pobladores culpan 

de esto a grupos de corte paramilitar, asentados en el municipio de Chenalhó. En este sentido los esfuerzos de la organización han 

sido dirigidos hacia el fortalecimiento y consolidación de sus vínculos principalmente con las autoridades escolares y docentes, así 

como con algunas organizaciones locales y en el caso del ayuntamiento con el personal de la casa de la cultura, sin embargo reconocen 
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que los esfuerzos de la organización por afianzar estos enlaces se desdibujan pues es claro que no existe una certeza para la realización 

del trabajo. 25   

 Otro reto que se presentan para el caminar de Ch’ieltik es el contexto de pandemia, producto de una crisis sistémica y 

civilizatoria que agudiza la situación de opresión e invisibilización de la juventud indígena. Pues su no atención e incorporación a 

nuestra ruta de acción, puede ser una omisión que dificulte el impacto en tanto los resultados esperados. Estamos ante un escenario 

global de incertidumbre política, financiera y ambiental sin precedentes.  

 Así mismo se observa el reto de la sostenibilidad de los modos de construir liderazgo una vez Ch’ieltik se vaya. ¿Cómo ve su 

permanencia y la sostenibilidad del proceso ante una ausencia de la presencia de Ch’ieltik?, ¿Se están fortaleciendo capacidades para 

una gestión comunitaria del liderazgo juvenil de manera regional y local? 

 Un último desafío que se presenta es la retroalimentación permanente y sistematizada de los enfoques y métodos, es decir, 

se requiere preguntarse por las nuevas configuraciones que la juventud va haciendo y a las cuales Ch’ieltik va respondiendo de cierta 

manera. Los Manuales si bien son un aporte sustancial que funciona como guías, deben ser revisados a la luz del contexto socio 

histórico a los cuales responde, a las percepciones y representaciones de las y los jóvenes y a las necesidades apremiantes de la 

juventud. 

 

 

 
25 https://www.animalpolitico.com/2019/06/conflicto-aldama-chenalho-chiapas-violencia/ 
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A modo de cierre  

 Esta sistematización se suma a la celebración de los más de 10 años de historia y trayectoria de Ch’ieltik, celebramos con 

ustedes su presencia y apuesta por un mundo donde no sea olvidado ni menospreciado ser joven indígena en México. Desde esta 

sistematización honramos sus aprendizajes, pues muestran con criticidad no solo su camino y caminar, sino las maneras en que se 

han ido constituyendo, los logros y los tropiezos y la fuerza de su acción colectiva.  

 Queremos destacar el compromiso, la convicción y los sueños de jóvenes abriendo opciones de dignidad y justicia junto a 

cientos de jóvenes cuya voz no era vista ni escuchada, menos tomada en cuenta en iniciativas culturales públicas que mostraran toda 

la fuerza ahí guardada, contenida y desperdiciada.  

 Enarbolan la frase “somos los que crecemos”, pues es una organización con sentido y significado, con rutas que hoy tejen poco 

a poco y organizadamente un horizonte de esperanza para cientos de jóvenes que hoy encuentran en ustedes un medio, un camino y 

un mensaje para sacar la voz, para decir ya basta, para encontrar su camino, para reducir la brecha de género que los violenta, para 

mirarse y ser mirados. 

A los que buscan 
aunque no encuentren 

A los que avanzan 
Aunque se pierden 

A los que viven 
Aunque se mueran 

(Mario Benedetti) 

 


