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Presentacion

El siguiente trabajo de sistematizacion se basa en el camino recorrido por Ideas Ch'ieltik A.C.
(Ch'ieltik en adelante). Este camino da cuenta de mas de 10 afos de trabajo de intervencion en
comunidades indigenas y del ambito rural en el estado de Chiapas, en el sureste de México. Ch’ieltik ha
trazado una ruta de accidn en la que el trabajo con liderazgos juveniles, como estrategia sociopolitica a
fortalecer le ha permitido una nueva forma de generar poder entre las y los jovenes. El trabajo realizado por
la organizacidn no solamente se remite al dmbito del conocimiento y de la exigibilidad de los derechos, es
mucho mas profundo pues busca que las y los jovenes participen politica y activamente en la construccion
de otras formas de vida que permitan el “Lekil Kuxlejal” en pleno desarrollo de valores como: la solidaridad,

la paz, la hospitalidad y el ser uno con la comunidad.

El caminar de la organizacion no es espontaneo, hace parte de un proceso dialdgico de reflexion
de sumetodologia con el compromiso que dia a dia intenta construir y potenciar el papel de lasy los jovenes
de las propias comunidades tseltales, tsotsiles y tojolabal donde interviene. Apunta a procesos de
transformacion de las realidades de las juventudes indigenas en sus comunidades y sus diferentes ambitos
de accion. Parte medular de este proceso es precisamente que las y los jovenes que participan en él los
procesos de intervencion se reconozcan como agentes de cambio y transformacion en sus propias

comunidades.
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Los aprendizajes dan cuenta de los aciertos que han permitido adecuar la metodologia a las
realidades que se viven en Chiapas. También nos dan pistas de como mejorar el camino transitado para

fortalecerlo y permitiran potenciar el abordaje de Ch'ieltik.

El presente trabajo intenta abonar a la identificacion de estos aprendizajes y mostrar las pautas
generales que han permitido su quehacer y el desarrollo de su mision. Esperamos que los elementos

contenidos en este escrito sirvan de base para empezar a cosechar todos los frutos de este largo caminar,

de la experiencia, del cuerpo y de todo el corazdn puesto en este proyecto.

Imagen de Andy J. Pizza, tomada de Creative Pep Talk, disponible en:
https://www.pinterest.com.mx/andyjpizza/creative-pep-talk/
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Introduccion

La sistematizacion como propuesta metodoldgica se ha convertido en los Ultimos afios en un camino de coproduccion de
aprendizajes, conocimientos y un reto para la transformacion social-ambiental en Latinoamérica. Aprender a mirarnos desde el
encuentro con distintos puntos de vista, aprender a mirar lo que habitualmente queda fuera de nuestro campo de conocimiento,
aprender a pensar lo andado y trabajado organizativamente, forman parte de la tarea fundamental para abordar la pregunta por la

experiencia con el objetivo de buscar rehacer permanentemente nuestra practica.

La presente sistematizacion del caminar organizativo de Ideas A.C Ch'ieltik en los afios del 2015 al 2020 busca resaltar aquellos
elementos y aprendizajes que han sido claves en el modelo y proceso de intervencidn; cuyo impacto busca la construccidn de
ciudadania de lasy los jovenes indigenas, a través de procesos de formacion y acompanamiento para el liderazgo. No es tarea menor,
mirar con criticidad el camino y la trayectoria que a lo largo de estos Ultimos 5 anos ha potenciado esta organizacion en el sureste

mexicano en el ambito del liderazgo juvenil®,

Centrar la mirada sobre los modos de generar y potenciar la recuperacion del liderazgo en jovenes de Chiapas es, en si mismo
un reto que responde a una deuda histdrica en temas de acceso a los derechos humanos, la violencia de género, la pobreza y la
marginacion cuyos efectos directos y colaterales tienen un impacto negativo y desproporcionado en la nifiez y la juventud indigena.
A este contexto de desigualdad, las y los jovenes y la nifiez chiapaneca hoy se enfrenta al duro golpe que ha traido la pandemia, en

donde se pueden observar un incremento de la desigualdad, el critico aumento de violencia infantil, doméstica y de género y la

* El corte de tiempo considerado para esta sistematizacion es de cinco afios, que comprende del 2015 al 2020. Si bien Ch'ieltik tiene una trayectoria de 10 afios,
para esta sistematizacion se contemplé los Ultimos cinco afios recientes debido a los logros y avances que en estos afios ha demostrado.
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imposibilidad de opciones de vida que les permitan potenciar su capacidad productiva, (Organizacion Internacional del Trabajo,

2020)°.

Bajo este contexto es importante recuperar la experiencia y hacer una revision de los aprendizajes que desde IDEAS A.C
Ch’ieltik se pueden compartir no solo para afrontar situaciones complejas y factores “externos” a su quehacer, sino para ir haciendo
una revision directa del trabajo de intervencion que realiza y los procesos que acompaia en la construccion del sueiio conjunto para
que las nifas y nifios y los jovenes indigenas —sin renunciar a los valores de su cultura— vayan construyendo un pensamiento propio/
critico y sean capaces de transformarse aprendiendo y desaprendiendo. Teniendo de fondo comunidades que los acompafien para
que ellos y ellas puedan encontrar lugar en donde poder expresarse libremente y participar de forma plena en la toma de decisiones

colectivas.3

Bajo este enfoque la organizacidn ha asentado su trabajo en 4 lineas de trabajo o accion: Educacidn, Liderazgo, Creatividad,
e Incidencia publica local, mismas que les permiten la apertura de espacios que abonan a la visibilizacion de la situacion que vive la
infancia/juventud, y sobretodo promuevan y potencien la accion juvenil organizada. Para que estas lineas de accion vayan, cobrando
lugar en los sentidos del caminar de Ch'ieltik, se vuelve necesario preguntarse ;qué se espera que suceda en la vida de la nifez y de
Ixs jovenes de las comunidades rurales-indigenas de Chiapas con las cuales trabajamos?, ;Cual es el cambio que se busca ver en las
comunidades en 10 afios como impacto del trabajo que estamos realizando ahora?, ;cdmo construimos un horizonte comun en el que

no solo dependa de Ch'ieltik la promocidn del liderazgo juvenil? Estas y otras preguntas acompanan el continuo y la presencia de

? Organizacion Internacional del Trabajo (2020). Los jovenes y la Covid-19: Efectos en los empleos, la educacion, los derechos y el bienestar mental (Informe de
la encuesta 2020. Disponible en el sitio web de la organizacion: ilo.org/publns
3 IDEAS Ch'ieltik (2018) Informe de Evaluacion, Proyecto: Jovenes lideres indigenas transformando sus vidas y comunidades (Po130815). P. 13
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Ch'ieltik en las zonas Altos, Selva y Fronteriza, abriendo asi la perspectiva de trabajo tanto de lo que se requiere en términos internos-

institucionales como de aquellas relaciones/condiciones propias del contexto con las cuales hay que trabajar.
Una sistematizacion en un contexto de pandemia

Segun la Organizacidn Internacional del Trabajo (OIT) desde que comenzd la pandemia, mas del 70 por ciento de las y los
jovenes que estudian o compaginan sus estudios con trabajo se han visto afectados adversamente por el cierre de escuelas,
universidades y centros de formacion. Se calcula que, entre marzo y diciembre del afo pasado, 440 mil 047 jovenes de 15 a 29 afnos

perdieron su empleo formal y no lograron recuperarlo, (Zedryk Raziel, 2021)".

La pandemia de la COVID-19 ha trastocado todos los aspectos de nuestras vidas. Si antes de la crisis, la integracion social y
econdmica de las y los jovenes ya representaba un gran reto en nuestro pais, con la pandemia la OIT revela que el impacto en los
jovenes es sistematico, profundo y desproporcionado. Este ha sido particularmente duro para las mujeres jovenes, los j6venes de

menor edad y los jévenes que viven en paises de ingresos mas bajos”, (Organizacion Internacional del Trabajo, 2020)s5.

Por tanto, el papel de organizaciones como Ideas A.C Ch'ieltik, se convierte en piezas fundamentales para encontrar los
mecanismos que hoy son urgentes y necesarios disponer para encarar la crisis junto a la nifiez y la juventud indigena chiapaneca. Es
por ello que vemos con apremio dar cuenta de su experiencia, para recuperar los aprendizajes y estrategias claves que abonen a la
construccion de caminos mucho mas integrales y articulados que den respuesta a las emergencias que hoy se presenta en este sector

poblacional, de manera particular en el dmbito del liderazgo indigena.

4 Zedryk Raziel, 28 de enero de 2021. Los jovenes, los mas afectados: mas de 440 mil de entre 15 y 29 afios quedaron desempleados en pandemia. En Animal Politico, disponible en: https://www.animalpolitico.com/2021/01/jovenes-afectados-
desempleados-pandemia/

5 Organizacion Internacional del Trabajo. (2020). Los jovenes y la Covid-19. Efectos en los empleos, la educacion, los derechosy el bienestar mental. Informe encuesta 2020.
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Ldégica-metodoldgica de la sistematizacion

La presente sistematizacion apunta a recuperar y comprender la trayectoria de la experiencia de intervencion de Ch'ieltik A.C:
durante el periodo 2015-2020, intentando destacar aquellos elementos claves que abonaron a que la experiencia se diera de cierta
manera, que, en palabras de Oscar Jara, pasa por responder ;por qué paso lo que pasé? Con ello se parte de la idea de que, si bien los
resultados de una experiencia son fundamentales, explicar como se llego a ellos, es la tarea central de la sistematizacion. De tal forma
que es desde esta posicion metodoldgica del modo de hacer sistematizacion, se busca poner atencion en el proceso y con ello extraer
aquellos aprendizajes que permitan a quienes hacen de Ch'ieltik la organizacion que hoy es, volver a su practica mejorando las formas

en que se esta dando el proceso de construccion de liderazgo juvenil.®

En ese sentido, para esta sistematizacion se pusieron atencion en tres momentos claves del periodo 2015-2020: situacion inicial,
proceso de intervencion, situacion actual (FAO, 2005). En la situacion inicial, se da cuenta del origen y sentido de Ch'ieltik como
organizacion que inicia su proceso en el afio 2010, pasa por responder a la pregunta ;qué dolores lo trajeron al mundo? Que es igual a
qué problematicas responde Ch'ieltik. En el proceso de intervencidn se pone atencion a aquellas actividades que se han hecho, los
tiempos, los actores, el método y los medios y costos, asi como los factores que potenciaron su propuesta transformadora y aquellos
que la obstaculizaron. Para la situacidn actual, se observan los cambios que se han dado entre la situacion inicial con la actual, se
recuperan los logros, asi como los beneficios tangibles e intangibles, las y los actores a quienes les ha llegado este beneficio y los

factores que ampliaron o restringieron la magnitud del impacto. Lo anterior se resume en el siguiente esquema 1.1 (abajo).

6 Guia préctica para sistematizacidn de proyectos. FAO. 2005. Recuperado de http://www.fao.org/3/AH474s/AHA474s00.pdf.
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Situacion inicial Proceso de Intervencion

eDescripicon de la roblematica que motiva la * Qué se hizo (actividades)
intervencion * Cudando lo hizo (tiempos)

*Elementos de contexto e Quién lo hizo (actores)

e Las causas del problema u oportunidad e Como lo hizo (método)

* Factores que limitan las posibilidades de e Con qué lo hizo (medios y

accion local para resolver el problema u

ecostos
aprovechar la oportunidad. )

eElementos de contexto
» Factores que favoreciero la intervencion
¢ Factores que dificultaron la intervencion

liderazgo juvenil Indigena

Situacion Actual

eComo se compara la actual situacion con la
situacion inicial

eCudles son los beneficios tangibles e
intangibles

e Quiénes han capturado los beneficios

eElementos de contexto

¢ Factores que ampliaron la magnitud de los
efectos o el numero de beneficiados

¢ Factores que restringieron la magnitud de
los efectos o el numero de benficiados.

Esquema 1.1. Propuesta metodoldgica de sistematizacion de la experiencia de Ideas A. C. Ch'ieltik. Fuente: elaboracidn propia.

Por lo anterior, la sistematizacion de esta experiencia es resultado de una revision exhaustiva documental, como de un taller

participativo con los integrantes de su equipo de trabajo: coordinadores de zona, coordinadores de monitoreo y evaluacion,

educadores comunitarios y promotores juveniles. Para ello se contempld la siguiente ruta ldgica para la obtencion de la informacion

que resultaran en aprendizajes claves para la organizacion orientado al enfoque en liderazgo juvenil indigena y las formas en que este

se implementa. A continuacion, la ruta metodoldgica seqguida, (Figura 1.2. abajo):
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1. Revision
documental de la
experiencia

Figura 1.2. Ruta metodoldgica sequida para la construccion de la sistematizacion de la experiencia de Ideas A.C. Ch'ieltik. Fuente, elaboracion propia.

En esta sistematizacion, se comparten tanto los resultados tangibles extraidos de documentos internos de la Organizacion,
asi como los resultados intangibles producto de las voces de quienes colaboran y hacen posible la labor de dicha organizacién, que si
bien no se pueden medir de manera puntual son testimonios encarnados que hacen visibles las relaciones de colaboracion y los

sentidos que hacen que el trabajo de la organizacion se afiance tanto en la vida del equipo base como en los territorios de incidencia:

los Altos y la zona Selva-Fronteriza.
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1.-Antecedentes

El 9 de noviembre del 2009 nacio Ideas A.C Ch’ieltik, su origen estd asociado a la organizacion Thais Desarrollo Social SC., una
estructura que trabaja con salud sexual y reproductiva. Fueron cuatro mujeres sus fundadoras: Norma, Laura, Dalia y Alejandra
quienes dieron vida a esta organizacion derivado de su labor en Thais les hizo ver la realidad de cientos de jovenes indigenas que no
cuentan con la oportunidad de ver cumplir sus objetivos de vida, debido a los altos grados de marginacion, discriminacidn y violencia
que se viven en sus comunidades rurales. En sus inicios esta organizacion nacié como Ideas, pero con el paso de su hacery el vinculo
que iba tejiendo con diversos grupos de jovenes adquirio su segundo nombre que es Ch'ieltik, desde el cual se han apropiado y se
sienten identificados cientos de jovenes de las tres regiones en las que actualmente trabajan: Altos, Selva y Fronteriza del Estado de

Chiapas.

La constitucion legal de Ideas Ch'ieltik se da en 2009 y a partir del 2010 empieza su labor para fortalecer las vinculaciones
politicas en comunidades indigenas del estado de Chiapas (Resultados Taller Ideas Ch’ieltik, 2021). El trabajo que realiza la asociacion
responde a las necesidades legitimas de promover la participacion y disminuir la desigualdad social de la poblacion indigena mexicana,
necesidades vigentes y apremiantes que hacen que el trabajo que realiza resulte tan innovador como invaluable en |a realidad actual

de nuestro pais, (Ideas Ch'ieltik, 2020).

Los primeros sitios de trabajo fueron Margaritas y Comitan. En febrero de 2011 se conforma el primer equipo, comenzando a
fortalecer su estructura interna con lo que poco a poco se fortalece y posiciona como una organizacion que trabaja con jovenes.
Actualmente las zonas de intervencion geografica se dividen en zona Altos, en los municipios de San Juan Cancuc y Chenalhd y la

Zona Fronteriza en los Municipios de Comitan y Margaritas, principalmente.
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1.1.-Somos los que crecemos, Ideas A.C Ch’ieltik

Somos los que crecemos, eso significa Ch'ieltik en la mirada juvenil.” Desde aqui ellos y ellas se ven, se conciben e identifican,
como aquellos y aquellas que crean opciones locales de participacion juvenil, mismas que abren condiciones donde las y los jovenes
puedan tomar el protagonismo que este pais les adeuda y con ello contribuyan a la transformacion de sus realidades comunitarias
rurales. Ser los que crecen es también la voz de quienes siempre se encuentran en construccion, inacabados, por tanto, estan siendo
siempre semilla, planta, flor, fruto.

En palabras de cada miembro del equipo, Ch'ieltik tiene profundo significado y vinculo con su vida, para ellos y ellas Ch'ieltik
es: héroe, casa, claridad y camino, vida, siembra y cosecha, transformacion, fortaleza, germen para semillas diversas, un guia, fuente de
inspiracion, mensaje, intercambio, suefio y camino, es oportunidad y lugar de acogida. Esta forma de sentir y vivir a la organizacion, el
equipo la reconocié como todo aquello que da sentido a su labor, por tanto, Ch'ieltik no es un nombre vacio, es el verbo encarnado en

la vida de quienes hacen posible su existencia.

Su trabajo es para que la voz de la nifiez y la juventud pueda ser escuchada e incorporada en los procesos socio historicos,
culturales y econdmicos de nuestro pais, para que nunca mas haya un México sin la nifiez y la juventud, para que sus derechos sean

reconocidos y para que la brecha desigualdad de género en la que viven sea reducida.

El suefio de Ch'ieltik va encaminado a pensarse a si misma “como un cambio social que ya es una realidad, es un futuro posible,
positivo, realista, y se redacta como un hecho ya realizado; el referente para su construccion es revisar la mision, la vision y los

objetivos de la institucion y a partir de alli ver como sera la realidad atribuible a su trabajo en el largo plazo”. Eso incluye que su apuesta

7 IDEAS Ch’ieltik (2018). Informe Anual.

10
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de cambio es que "“los nifios, las nifas y los jovenes indigenas —sin renunciar a los valores de su cultura— [tengan] un pensamiento

critico y [sean] capaces de transformarse aprendiendo y desaprendiendo, [viviendo] en comunidades donde puedan expresarse
Una mirada general a la trayectoria de

libremente, participar de forma plena en la toma de decisiones colectivas y [siendo] valorados por los diferentes actores de la
sociedad”.®

2.1.
Ch’ieltik, en voz de quienes lo hacen posible
En marzo del 2021 en el marco del

taller de sistematizacion de la experiencia trabajada

con los equipos base de Ch'ieltik, trabajamos
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organizada. Fuente: Elaboracion propia,
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8 IDEAS Ch’ieltik (2018) Informe de Evaluacidn, Proyecto: Jévenes lideres indigenas transformando sus vidas y comunidades (Po130815). Pag. 13
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Con El Papalote de nuestra memoria y accion organizativa, se tratd de poner atencion en los momentos claves que
marcaron el camino de la organizacidn en cinco estaciones o paradas que corresponden a cada afo. En la cabeza del papalote se
ubicaron los suerios de transformacion que trajeron al mundo a Ch'ieltik, asi como el afio en que fue fundado y las personas que lo
hicieron posible. Sobre la cola, ubicaron lo que inspira y orienta el trabajo que promueven, es decir los ejes de accion colectiva (ver

figura papalote).

Los resultados de este ejercicio de la recuperacion de la memoria, derivaron en el reconocimiento comun por parte de todo el

equipo de trabajo sobre el origen, el camino y los momentos claves que marcaron y dan rumbo a lo que es Ch'ieltik ahora.

En ese sentido se reconocid que Ch'ieltik nace en 2009 a partir de una inquietud genuina de un grupo de mujeres que se dieron
cuenta de las relaciones de desigualdad, violencia, marginacion y pobreza que mantenia a los y las jovenes y a la nifez como sectores
poblacionales olvidados y poco atendidos por las politicas publicas en turno. Esto llevo a reflexionar la importancia que tiene su labor
en la promocion del liderazgo, pues esas condiciones estructurales de desigualdad aun se manifiestan en los territorios de incidencia.

Asi lo expresa un integrante del equipo:

"Cuando miramos estos dolores y vemos que las y los jovenes aun siguen sin ser tomados en cuenta solo son tomados en cuenta cuando
se casan, incluso las mujeres, esa situacion es peor. Las mujeres no tienen nivoz ni voto en las asambleas en las comunidades, queda
mucho trabajo por sequir realizando. En los planteles en los que trabajamos perviven estructuras machistas que el trabajo de Ch’ieltik

ayuda a romper”™.

9 Testimonio de uno de los miembros del equipo durante el taller de Sistematizacion de la experiencia de intervencion de Ch'ieltik, celebrado el 16 de marzo
del 2021

12
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Lo anterior también llevo al reconocimiento y reafirmacion de sus lineas de trabajo o accion por parte de los integrantes de la
asociacion, que hace que sus actividades con las y los jévenes cobren sentido, es decir respondan al para qué de la promocion del
liderazgo, los derechos y la salud. Las lineas de accion que han venido cobrando lugar en el caminar de Ch’ieltik son: Educacidn,

liderazgo juvenil, Incidencia Publica local y Creatividad, mismas que mas adelante se desarrollaran.

Igualmente favorecié que para aquellos integrantes recién incorporados a la organizacidn se apropiaran de la trayectoria
historica de Ch’ieltik, a través de una construccion y dialogo conjunto sobre una linea del tiempo en los que se destacaron y
caracterizaron los momentos claves de la organizacion. Es asi que, durante el ejercicio el Papalote de nuestra memoria y accidn
organizativa se realizo un recorrido a la linea del tiempo en la temporalidad 2015-2020" rescatando los momentos claves, pero a su
vez caracterizando dichos momentos en los siguientes apartados: 1) situaciones favorables y logros, y 2) situaciones en tension que

obstaculizaron el proceso. La informacion obtenida se resume en la figura 2.2 (abajo).

10 Se toma esta temporalidad debido a que la organizacion, finca su consolidacion y trabajo de intervencién mediante la construccién de una metodologia
articulada y aterrizada producto de los aifos anteriores entre los afios 2015-2020. A su vez porque todo el trabajo documental proporcionado, data de estas
fechas, aunque inicialmente esto se da desde febrero de 2010.

13
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Figura 2.2. Linea del tiempo 2015-2020 de Ideas A.C Ch’ieltik. Fuente: elaboracion propia, resultado del Taller de sistematizacion de la
experiencia de intervencion de Ch'ieltik, celebrado el 16 de marzo del 2021.
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2.1.1. Momentos claves del periodo 2015-2017

En la linea del tiempo se puede observar cdmo entre los afos 2015 al 2017 fueron tiempos de reajuste y sistematizacion de la
practica educativa Fortaleciendo Jévenes que ha mantenido Ch'ieltik desde sus origenes. Fortaleciendo jévenes™ es el corazon del
trabajo que realiza Ch'ieltik con las y los jovenes de las comunidades rurales, incluida la infancia. Bajo la orientacion de este programa
es que en esos anos se logro la apertura de 16 iniciativas juveniles, se incrementd la participacion de las mujeres jovenes, tomd cauce
el programa de semillero juvenil, y se obtiene una distincion por la Republica Francesa™. En 2018 obtienen una sequnda distincion en
el marco de la XXVI Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno se entregaron los Premios Juventud convocados por el
Organismo Internacional de Juventud™.

Durante el 2017 un aporte que generd aprendizajes y cambios esenciales, especialmente en los manuales educativos y los
instrumentos de evaluacion fue el proceso de la Evaluacion Externa de INSAD, pues con ello se realizé una minuciosa validacion de la

primera version del manual del modelo educativo de Fortaleciendo Jovenes (Investigacion en Salud y Demografia SC. 2017).

** Este programa tiene como fin Ultimo “cultivar las habilidades de la juventud indigena de Chiapas, a fin de que sus integrantes adquieran las herramientas que
necesitan para desempeiar un papel activo en la transformacion de sus vidas y comunidades, conservando su riqueza cultural”, (Ideas, A.C. Ch'ieltik y disefios
Educativos para Acciones Saludables AC. s/f.) en: 10 afios fortaleciendo jévenes indigenas. Un manual desde la plena conciencia y el Lekil Kuxlejal.

2 En el mes mayo se recibié la Mencién Especial del Premio de Derechos Humanos de la RepuUblica Francesa “Libertad, Igualdad, Fraternidad” de parte del
gobierno de Francia en el marco de la conmemoracion de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos el 10 de diciembre de 2017. En dicha ceremonia el
Gobierno de Francia reconocio a seis organizaciones de la sociedad civil que promueven y protegen los derechos sexuales y reproductivos en el

mundo. El premio fue compartido con organizaciones de Mauritania, Egipto, China, Benin y Peru, (Informe Anual 2018, p.32).

3 (Informe Anual, 2018).
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Paralelo a este tiempo se vivieron situaciones que pusieron en tension el proceso de crecimiento de la organizacion,
destacando tres aspectos de origen interno y dos de origen externo. De manera interna se vivio una ruptura de relacion con una
comunidad rural, resultado de una inadecuada coordinacion de trabajo y por el trabajo con temas de género que trastocan intereses
internos en las comunidades. Asi mismo se suscitd durante este periodo una inestabilidad financiera. Por otro lado, de manera
externa se vivieron dos aspectos que tensionaron el caminar de Ch'ieltik, la primera es la situacion de riesgo y paralisis total de
actividades debido al conflicto territorial y enfrentamientos armados entre Chenalhd, Aldama y Pantelho, dando lugar al
desplazamiento forzado de varias comunidades, muertes, zozobra e incertidumbre. Otra situacion que desencadend la interrupcion

de las actividades, fue el sismo de 2017.

En este periodo la organizacion trabajo bajo la I6gica de trabajo organizada por el equipo autonombrado como SEMILLEROS,
con un total de 18 jovenes que lideraban el procesoy en el que se formaron 294 participantes de los centros educativos en el COBACH
175 de Ch'ilolja, Nail Chen en el municipio de San Juan Cancuc, en Linda Vista, Municipio de La Trinitaria y en Nuevo Huixtan, Municipio

de Las Margaritas, Chiapas.

El aporte central de este trabajo fue el fortalecimiento y ampliacion de la participacion ciudadana de los y las jovenes a través
del conocimiento de sus derechos, la apertura de iniciativas juveniles y la formacion en cuanto a su salud sexual y reproductiva. Es
importante recordar que la propuesta de Ch'ieltik en sus comienzos, abrevaba del proyecto Thais cuya busqueda era contribuir a
mejoras en la sexualidad y salud reproductiva de los adolescentes indigenas en las regiones de Los Altos y Selva; sin embargo, con el
programa Fortaleciendo jévenes se vislumbraba un proceso formativo mas integral que dieran paso a lo que hoy se conoce como las

lineas de trabajo de Ch'ieltik o sus ejes de accion.
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2.1.2. Momentos claves del periodo 2018-2020

Entanto, en los afios comprendidos entre el 2018 y 2020, los momentos claves que marcaron la vida de este periodo de tiempo
fueron la obtencidn de una segunda distincion, esta vez en la categoria de activismo juvenil por medio del Premio Iberoamericano de
la Juventud (2018). Para este tiempo 1400 jovenes ya habian sido capacitados a través del programa Fortaleciendo jovenes, se contaba
con la capacitacion de1g6 docentes y servidores publicos, se da la consolidacion del equipo Semillero y se afianza el trabajo en
microrregiones: Chenalhd, Ch'ilolja, Las Margaritas, Nuevo San Juan Chamula, San Juan Cancuc. Asi mismo se coordina
interinstitucionalmente en alianza con diversas organizaciones para la puesta en comun del 2do. Festival de educacion para la vida y
la diversidad. Creatividad para el buen vivir, celebrado en la ciudad de San Cristébal de Las casas, un evento abierto y gratuito que

acogio alrededor de 500 jovenes, promotores y docentes de educacion basica de las diversas regiones de Chiapas.

La estrategia de Ch'ieltik, se afianza para este periodo y se consolida el equipo semillero pues su apuesta por el trabajo con
jovenes que son parte las comunidades, pertenecientes a los pueblos Tseltal, Tsotsil, Tojolabal y Q'anjob’al, rinde sus frutos. Este
punto es central pues este elemento aunado al trabajo de construccion de confianza mantiene a Ch'ieltik con vinculos fuertes en las
comunidades y es la base del sequimiento a los procesos que ahi detonan, ya que se garantiza una presencia permanente y continua
que da seguimiento a las actividades, a pesar de que a nivel interno de la organizacion se realicen ajustes en el equipo, (retomado del

taller del 16 de marzo de 2021).

Segun el Informe Anual (2018, p. 5-6), “en el 2018 participaron alrededor de 3,000 nifios, nifias, adolescentes y jovenes en
proyectos que promueven la permanencia y continuidad educativa, en particular de las mujeres; asi como la promocidn de derechos

y prevencion de la violencia de género, el embarazo en la adolescencia, las uniones tempranas y matrimonios forzados. En este mismo
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ano se sumaron dos planteles educativos de nivel secundaria y un plantel de educacion media superior de las comunidades de El Pozo

y Amparo Aguatinta como aliados en la promocion de los derechos de la juventud indigena”.

Para el afio 2019 la organizacion pasa por uno de sus mejores momentos de consolidacion institucional debido a dos sucesos
de gran importancia, asi lo refiere la directora de la institucion, la Dra. Norma Inés Barreiro, tanto “la evaluacion externa del modelo
de intervencion (gestion de la organizacion y el diagndstico institucional), asi como la nueva formulacion de los érganos de
gobernanza”, [arrojaron resultados alentadores] que mostraron aquellas areas donde tenemos oportunidades de progreso y

crecimiento”, (Informe Anual, 2019 p. 6).

El afio 2019 fue un afo de consolidacidn institucional, definicion y apropiacion de su linea de trabajo, reajuste armonioso del
equipo base y visibilizacion publica fuera de las fronteras de su accion. Tras diez afios de trabajo en pro de la juventud originaria del
estado de Chiapas, se afianza un esquema de trabajo que les permite mantener una estrecha relacion con las y los jovenes,
autoridades comunitarias, autoridades educativas, madres y padres de familia, a través del programa Fortaleciendo jovenes se ven
materializarse 168 acciones educativas en las que participaron 10 133 personas, de las cuales 8 963 fueron nifas, nifos, adolescentes
y jovenes; y se atestigua un incremento en la participacion femenina resultado del trabajo de IDEAS Ch'ieltik con las nifnas y mujeres

jovenes, (Informe Anual, 2019).
Es en este afo donde las iniciativas juveniles cobran vital relevancia para la movilizacidn de la participacion ciudadana de las y

los jovenes. Las iniciativas suponen una plataformaen la que las y los jovenes despliegan su liderazgo asumiéndose agentes de cambio

a través del disefio y accion de distintos proyectos juveniles. En 2019 se constituyen grupos de accion juvenil integrados de cinco a
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siete jovenes, en sumayoria mujeres. Estos grupos son acuerpados por Ch'ieltik quienes acompanan la constitucion de dichos grupos
y la accion de sus proyectos a través del fortalecimiento de sus bases organizativas, mecanismos para construir acuerdos, solucidn de

conflictos etc. (Informe Anual, 2019, p.20).

La abundante cosecha del afio 2019 hizo que la organizacion refrendara su camino, fortaleza, capacidad, unidad y claridad de
miras. En ese sentido define que su mision es “fortalecer las habilidades de la juventud indigena de Chiapas con un enfoque de
derechos, interculturalidad e igualdad de género, para que tengan un papel activo en las transformaciones de sus vidas y sus
comunidades, conservando sus riquezas culturales. En tanto su vision es ser una organizacion de jovenes indigenas para jovenes
indigenas reconocida por cultivar el lekil kuxlejal, articular e implementar acciones para el pleno ejercicio de los derechos de las y los
jovenes de los pueblos originarios de México, para que transformen de manera positiva sus vidas y las de sus comunidades. Los
principios que orientan su vocacion y accion colectiva son el principio de la interdependencia, el de la no discriminacion, el de la no
violencia y el de solidaridad. Con ello retoman y honran la sabia herencia de nuestros pueblos mesoamericanos y las practicas de la

plena consciencia” (Informe Anual, 2019, p.11-12)*.

En este mismo afo se dan las primeras pautas para crear un programa educativo en forma de diplomado, titulado
“Fortaleciendo el liderazgo juvenil indigena” con el objetivo de llegar a mas jovenes y hacer de su trabajo pedagdgico algo integral
y articulado. El diplomado busca “fortalecer las capacidades de liderazgo de hombres y mujeres jovenes indigenas para ampliar el
protagonismo juvenil como un factor activo interno de transformacion de los pueblos y comunidades indigenas” (Manual del

diplomado y Taller de sistematizacion). Durante este afio se sentaron las bases para el aterrizaje de esta propuesta pedagogica.

14 IDEAS Ch’ieltik (2019) Informe Anual.
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Lo descrito anteriormente puede resumirse en la siguiente figura 2.3 (abajo).

-

eFortaleciendo: Programa Semillero

*Programa educativo de habilidades de
habilidades para la vida con enfasis en
género y salud sexual y reproductiva .

*Se dieron caambios sustanciales en los
manuales educativos.

eAfianciamiento de la linea de creatividad.

* Apertura de 16 iniciativas juveniles, se
incrementd la participacion de las mujeres

\ jovenes.

~

J

2015-2017

N\

( 2017-2018 B

eConsolidacion del equipo Semillero y se afianza
el trabajo en microrregiones: Chenalhd,
Ch'ilolja, Las Margaritas, Nuevo San Juan
Chamula, San Juan Cancuc.

ePara ampliar el impacto en la prevencion del
embarazo adolescentes se establece la linea de
accion incidencia publica local, se instalan
mesas intersectoriales en los tres municipios..

liderazgo juvenil Indigena

-

N J

~

e Afianzamiento en la gestion de
fondos y movilizacion de
recursos.

eCelebracion de los 10 afios de
Ch'ieltik.

*Realizacion de campanas de
fondeo y visibilizacion de
Ch'ieltik

PAONRSEPIONRS

3.1 Figura 2.3. Bases y estrategias que abonaron al transito de Ch’ieltik en los afios 2015-2019. Fuente, revision documental y taller de sistematizacion.

A manera de recuento la historia de la vida organizativa de Ch’ieltik, no se puede explicar su existencia sin los sentidos de sus

lineas de accién que se han venido consolidando en su trayectoria. Se puede observar como algunos momentos claves en su caminar

han dado lugar a sus lineas de accion.
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Con el programa educativo de habilidades para la vida con énfasis en género y salud sexual y reproductiva a través de cuatro
ejes tematicos: género, manejo de emociones, salud sexual y reproductiva y toma de decisiones, se consolida la linea educativa
en el 2010.

Con la escucha atenta a las necesidades de formacion que las y los jovenes fueron manifestando dieron cabida al
establecimiento de la linea de accidn de creatividad en 2011. Lo anterior a través de los talleres artisticos y culturales, las
temporadas culturales y los encuentros culturales comunitarios;

En 2012 con la apertura de las iniciativas juveniles se dio paso al afincamiento de la linea de liderazgo juvenil;

Y por Ultimo en 2017, con la necesidad de ampliar el impacto en la prevencion del embarazo adolescente se establece la linea
de accion incidencia publica local y con ello se instalan mesas intersectoriales en los tres municipios. Las actividades de esta
linea son los foros, conversatorios y seminarios donde se crean espacios de didlogo horizontal entre la juventud vy las

autoridades comunitarias, educativas y de salud.

2.2. Aprendizajes del camino

Hablar de aprendizajes es hablar de desplazamiento cognitivo, emocional, afectivo, practico. Esto es, de aquellas afectaciones

que suceden en el campo de lasideas, las acciones, las actitudes, los valores, los imaginarios, los deseos. En resumen, habla de aquello

que se mueve en el o los sujetos en el campo subjetivo, producto de una interaccidon que provoco una afectacion mutua de las partes

que ensefnan y aprenden.
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El aprendizaje no es lineal, ni responde a una estrategia de estimulo-respuesta, tampoco es una cosa que se da una sola vezy
para siempre. El aprendizaje desde el punto de vista del constructivismo es un continuo por tanto es un proceso de replanteamiento
constante, pues sea a través del ambito formal (escuela) o sea desde la experiencia cotidiana siempre adquirimos conocimiento,
siempre adquirimos habilidades, actitudes o valores nuevas o renovadas. Dicho proceso origina un movimiento dindmico que

contribuye a un “cambio persistente, cuantificable y especifico en el comportamiento de un individuo”, (Romero-Trenas, 2009, s/p.)™.

Para esta sistematizacion se recuperan aquellos aprendizajes que son significativos, es decir a aquellos aprendizajes en las que
se dio alguna construccion de significados. Partimos que se construye significados en la medida que somos capaces de establecer
relaciones “sustantivas” o fundantes y no arbitrarias entre lo que aprendemos y lo que ya conocemos. Podriamos decir que cuando
aprendemos construimos significados que hacen que el proceso se renueve y se retroalimente integrando o asimilando el nuevo
material de aprendizaje a la practica organizativa, de enfoques y de estrategias que ya poseemos. Seria un aprendizaje muerto, aquel

que no contribuye al florecimiento de las personas y al proceso de una organizacion.

Los aprendizajes de Ch’ieltik en estos Ultimos cinco afos, son variados y van desde lo personal-subjetivo hasta constitutivos
institucionales, para esta sistematizacion nos centraremos en los sequndos, pues la organizacion ocupa mirar su camino en tanto
estrategia politica, de enfoques y de todos aquellos elementos que abonan a la construccion del liderazgo en las y los jovenes
indigenas de la zona Altos y Selva-Fronteriza de Chiapas. Apunta mirar con criticidad como esta generando procesos en donde las y
los jovenes abran espacios de participacion y reconfiguracion de sus comunidades, es decir en qué medida las y los jovenes

potencializan su accidn transformadora asumiéndose como agentes de cambio.

** Trenas-Romero, F. (2009). Aprendizaje significativo y constructivismo. En: Temas para la educacion. Revista digital para profesionales de la ensefianza. No.3.
Disponible en: https://www.feandalucia.ccoo.es/docu/p5sd4981.pdf
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Dicho esto, centraremos la atencidn en aquellos aprendizajes significativos en el ambito de su estrategia politica, en su
capacidad vinculativa con actores locales y en el fortalecimiento de su equipo operativo de base. A continuacion, se destacan los

aprendizajes recuperados para cada ambito:
3.1.1. De la estrategia politica

Una de las fortalezas de Ch'ieltik se encuentra en su estrategia politica, misma que se basa en una gruesa propuesta educativa-
formativa, asentada en un tejido fino de relaciones que hacen que sea bien recibida por las comunidades indigenas con quienes
colaboran. Es asi que podemos decir que a todas las lineas de accién: Creatividad, Liderazgo, Incidencia publica local y Educacidn las
cruza el componente educativo, por ello vemos con profunda relevancia la revision de este componente que le es transversal a todas
las lineas, la educacidn. Es importante para la organizacion hacer una revision permanente y critica de las maneras en las que la
practica educativa se da en cada una de las lineas de accion, pues dada su gruesa apuesta formativa esta debe quedar claramente
definida y metodoldgicamente clara para reconocer los alcances y en su caso nudos problematicos que tiene esta drea tan trabajada

por la organizacion.

Para la organizacion es central el trabajo formativo con lideres juveniles indigenas, pues a partir del proceso formativo llevado
a cabo en los primeros anos de la organizacion se permite el fortalecimiento de procesos ciudadanos-organizativos en donde los y las
jovenes participan dentro de sus comunidades y a su vez se genera un proceso en el que las y los propios jovenes van liderando y

animando el proceso de formacidn en sus comunidades.

Este trabajo se desarrolld en las en las microrregiones de Chenalho, Chilolja, Las Margaritas, Nuevo San Juan Chamula y San
Juan Cancuc y Las Margaritas. La puesta en practica de los curriculos educativos como el Manual “10 afhos fortaleciendo Jévenes

Indigenas. Un manual desde la plena conciencia y el Lekil Kuxlejal”, cuyo contenido se orienta al abordaje de las emociones, la identidad,
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el género, la prevencion de violencia de género, y latoma de decisiones informada con énfasis en continuidad de estudios, posposicion
de la maternidad/paternidad y salud sexual y reproductiva ha logrado llegar a un gran numero de jovenes que hoy cuentan con esa

plataforma formativa.

Gran parte de su apuesta para la construccion del liderazgo en jovenes esta basado en una estrategia formativa en la que se
busca que sean lasy los jovenes actores/agentes de transformacion de su realidad. Esto esta declarado en el mencionado Manual, sin
embargo, en el discurso de quienes coordinan y operan estos manuales no necesariamente se comparte. Hay una confusidn entre
aquellos que piensan que la transformacion viene dictada y dirigida por un actor externo y otros que piensan que esto se da de manera
interna. Es decir, no es claro si para convertirse en agentes de cambio son los agentes externos como Ch’ieltik los que deban dar las
pautas o es una construccion conjunta y dialdgica. Este nudo problematico obedece al lugar del sujeto de la experiencia y en la
experiencia. Esto es, a las formas que pensamos, vemos y sentimos a la juventud con quienes compartimos un proceso de
trasformacion social. Algunas preguntas que pueden abonar son ja quién le corresponde la tarea de transformar su realidad?,
¢Quiénes son y como les asumimos en una experiencia de cambio a las y los jovenes?,;Qué reproducimos con nuestras practicas
educativas, opresion o liberacion?, ;Quién construye a los agentes de cambio, viene de fuera ese designio?, ;qué verdades ponemos

o imponemos a los otros y otras en nombre del liderazgo?, ;cdmo se construye un poder propio e intercultural desde la base?

Para robustecer dicha estrategia, se invita a la organizacion a profundizar en los supuestos de su practica educativa y las
maneras en que esta practica ocupa lugar en los cuerpos y territorios en los cuales incide. A través de una gestion permanente de
conocimiento se pueden generar espacios de analisis interno e interinstitucionales sobre los modos de pensar, hacery sentir el trabajo

educativo para la construccion del liderazgo con enfoques apropiados a los contextos en los cuales se trabaja.
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Cabe destacar que todo el esfuerzo de la organizacion en este sentido ha llevado a un fortalecimiento y ampliacidon —sin
precedentes-de la participacion ciudadana activa de los y las jovenes a través del conocimiento de sus derechos, la apertura de
iniciativas juveniles y la formacidn en cuanto a su salud sexual y reproductiva. Con el programa Fortaleciendo jovenes se vislumbraba

un proceso formativo mas integral que ha dado paso a lo que hoy se conoce como las lineas de trabajo de Ch’ieltik o sus ejes de accion.
3.1.2. De su capacidad vinculativa con actores locales

Ch'ieltik identifica como factores de riesgo para el desarrollo pleno de la poblacion joven indigena en Chiapas a la: 1) Desercion
escolar y exclusion educativa, 2) el embarazo a temprana edad, 3) la desigualdad de género y 4) la falta de oportunidades laborales.
Para abordar esta problematica se trabaja en mesas de trabajos intersectoriales cuya funcion es articular compromisos

organizacionales que apunten a:

1) Promover y garantizar la continuidad educativa para erradicar los embarazos y las uniones a temprana edad,
2) Construir servicios amigables de salud para los adolescentes y jovenes,
3) Validar modelos municipales de prevencion de la violencia de género y embarazos en la adolescencia,

4) Planes de accion conjunta entre autoridades municipales, educativas y de salud con participacion ciudadana de las juventudes.

Eltrabajo de las mesas intersectoriales es una apuesta de la organizacion para garantizar que se abran condiciones basicas que
permitan el desarrollo pleno y del buen vivir de las y los jovenes y que a su vez permitan el florecimiento de los diversos liderazgos que

van encontrando lugar de expresion con la estrategia educativa y creativa.

En este sentido las alianzas estratégicas y vinculativas que ya sea a través de las mesas intersectoriales o del lazo de

colaboracion mas cercana con maestr@s de las escuelas, autoridades comunitarias o personal de salud, favorecen que Ch'ieltik la
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oportunidad de mantener siempre abierta la posibilidad de participacion de las y los jovenes. Desde esta estrategia se ha podido lograr
la toma de conciencia de las autoridades en turno sobre las problematicas comunitarias que atafen a las y los jévenes o en su caso a
transitar a la apropiacion de otros espacios de y para la juventud. La estrategia de generacion de alianzas en los territorios se
constituye en un mecanismo nodal para la organizacion en el marco de asegurar los resultados esperados, y afianzarse al mismo
tiempo en los espacios de incidencia, por lo que ha resultado imprescindible el trabajo mesas intersectoriales en cada uno de los
municipios y los lazos de colaboracidn mas cercano para el aterrizaje del trabajo Ch'ieltik. Asi lo expresa un integrante de la
organizacion:

"Existe confianza para co-gestionar con las comunidades porque ya nos conocen y nos tienen presentes, no desconfian para hacer

una estrategia conjunta de nuestras actividades, mds aun cuando se trata de temas de dinero en procedimientos de gestion de

recursos, las comunidades firman y sellan nuestros documentos porque saben que no nos iremos con su dinero” (Testimonio)™.

En este sentido es destacable la ardua labor para que jovenes y adultos emprendan juntos la posibilidad de apertura de
espacios de ejercicio de los derechos de y para la juventud indigena. Esto resuelve una de las problematicas nodales que pocamente
son consideradas en la disposicidn de estrategias para el trabajo con jovenes en Latinoamerica. En palabras de Ernesto Rodriguez,
(2008, p. 289)", esta problematica se asienta en aquellos trabajos que solo responden a jévenes con poca participacion de adultos, y

menciona que muchas veces “la operacion es casi exclusivamente con jovenes, tratando de asegurar la efectiva participacion juvenil

*¢ Testimonio de una integrante de la organizacién en el marco del taller de sistematizacion de experiencias de intervencion Ch'ieltik, celebrado el 16 de marzo
de 2021

7 Rodriguez, E. (2008). Politicas publicas de juventud en América Latina: experiencias adquiridas y desafios a encarar. Disponible en:
file:///C:/Users/Lim/Downloads/Dialnet-PoliticasPublicasDeJuventudEnAmericalatina-2781577%:20(2).pdf
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como respuesta al parlamentismo y al adultismo historico, pero ello ha impedido trabajar mas y mejor con tomadores de decisiones

y con la opinion publica”.

Muchas veces el trabajo con jovenes solo se realiza en espacios con jovenes, lo que provoca que se descuiden los espacios de
toma decision con adultos en los que también hay que poner esfuerzos, esta suerte de interaccion esta muy bien lograda por parte de

Ch’ieltik al abonar a su modelo de trabajo con alianzas estratégicas y fortalecerlo.

Ernesto Rodriguez (2008), apunta que es necesario sequir trabajando en el analisis de las percepciones adultas en relacion a
los jovenes; y en la incidencia de la opinion publica a través de los medios masivos de comunicacion y de los tomadores de decisiones

procurando modificar las percepciones relacionadas con estigmatizaciones que se hacen sobre ser joven.
3.1.3. Del fortalecimiento de su equipo operativo base

Tras 10 afos de trabajo se consolida el equipo base operativo que da vida a Ch'ieltik, esta consolidacion se da en base a diversos
momentos de ajuste de personal. Con esta consolidacion también llega el de sus lineas estratégicas: 1) Educacion, 2) Liderazgo juvenil,
3) Incidencia publica local y 4) Creatividad. El trabajo de Ch'ieltik queda mas estructurado, pues permite compartir con mayor claridad
su quehacer de acuerdo a su objetivo planteado. Cabe sefialar que a sus diez afos se incluyen en el equipo los jovenes del programa

Construyendo el futuro, generando una nueva plataforma de formacién y de intercambio con jévenes de la region. *®

Los ajustes sufridos en los anos anteriores al 2019 y 2020, trajeron consigo un afianzamiento de los equipos de trabajo,
de manera particular de las coordinaciones de los Altos y Selvas, pues en anos previos se suscitaron situaciones que

tensionaban a ambos grupos al grado de vivir una division interna que imposibilitaba un trabajo coordinado y compartido. Hoy

*8 Programa de formacion de aprendices de la Secretaria de Trabajo y Prevision Social (STPS) “Jévenes Construyendo el Futuro”.
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pueden compartir que existe una buena relacion con la coordinacion debido a la confianza construida entre los distintos roles
que integran al equipo de trabajo, misma que ha traido beneficios personales (menos estrés) y beneficios colectivos (el alcance

de metas). Asi lo expresa el equipo:

[Cuando] hay confianza, se crea un mayor companerismo en el que vamos compartiendo cosas, estabilidad emocional; esa
confianza nos ayuda a entender los limites del trabajo y nos hace ser mds honestas/os con nuestros alcances. Tener el compromiso
de ver lo real para poder lograr hacer el trabajo, eso ha sido un gran aprendizaje: una llamada, un mensaje a lo largo del dia nos ha
resuelto muchas cosas, pues compartimos, consultamos y nos aconsejamos (Reflexion grupal)™.

Esta unidad en el equipo de trabajo, basado en la confianza, el respeto y la colaboracion potencian la capacidad
organizativa de la asociacidn, pues sus integrantes se desarrollan en un clima laboral que les permite construir sinergias para
el logro de metas comunes, y apoyarse con estrategias que van reconociendo en campo para la resolucion de problemas que

se van presentando en el caminar de su accidn transformadora.

Otro elemento que es una fortaleza en el clima organizacional de esta institucion es que quienes hacen parte del equipo
de trabajo esta conformado por jovenes, jovenes indigenas y que son oriundos de las comunidades donde Ch'ieltik trabaja.
Son jovenes convencidos que la propuesta de Ch'ieltak brinda una respuesta certera a las problematicas que hacen que lasy
los jovenes se encuentren en una situacion de desventaja, olvido y vulnerabilidad. Mucho de estos jovenes se ha apropiado
firmemente de la apuesta de Ch'ieltik de que para participar deben tomar su voz, hacerla valer y ponerla en accion para

recuperar el podery los derechos que les han sido negados. Son jovenes con un pie en su comunidad y otro en el seguimiento

19 Reflexidn del equipo base en el marco del taller de sistematizacion de experiencias de intervencion Ch'ieltik, celebrado el 16 de marzo de 2021

28



Sistematizacion de la Experiencia Ch'ieltik. Aprendizajes para la reconstruccion del
liderazgo juvenil Indigena

y acompafnamiento de otros jovenes de su comunidad que hoy inician un proceso de adquisicion de conocimiento y se abren
ala construccion de iniciativas juveniles, portanto, en palabras de una integrante del equipo: “hay compromiso en la comunidad

1720

y tenemos permanencia, damos sequimiento en las comunidades y siempre damos nuestro mejor esfuerzo (Testimonio)™”".

3.4. Afianzando la movilizacidn de recursos y gestion de fondos 2020.

A partir del 2020 se llevo por parte de la organizacidn una apuesta para mejorar la situacion de gestion y movilizacion de los
recursos y fondos. Este trabajo en el campo de las organizaciones de la sociedad civil es muy importante y un reto a afrontar de manera
general, pues invita a ser mas creativos/as en términos de movilizacidn de recursos, a encaminar todos los esfuerzos posibles para
fortalecer las bases que aseguran la sostenibilidad de nuestros procesos de incidencia, asi como la seguridad material de nuestros

equipos de trabajo, entre los que destaca:

1. Poner en el centro los cuidados del equipo base. Establecer prestaciones minimas de ley para los empleados permanentes
de la asociacion;

2. Mejorar la capacidad de gestidn. Significa aumentar la captacion de donativos de personas fisicas y morales, buscar opciones
de apoyo gubernamental, y/o ampliar su alcance geografico atendiendo a poblaciones indigenas de otros estados y

municipios) y;

20 Testimonio de una integrante de la organizacion en el marco del taller de sistematizacion de experiencias de intervencion Ch'ieltik, celebrado el 16 de marzo
de 2021
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3. Disefary promover el uso de indicadores operativos y financieros, especialmente para un contraste histdrico que permita

medir la evolucion de la asociacion.*
4.1.-El modelo de liderazgo y poder en jovenes a través de sus lineas de accion

El esquema de trabajo de Ch'ieltik con respecto al liderazgo juvenil en la bUusqueda de mejoras de las condiciones de vida de
las y los jovenes en sus comunidades, y la apertura de espacios para la participacion politica activa y de toma de decision es central

para su quehacer pues a través de eso se refuerza el reconocimiento de las y los jévenes como sujetos de derecho.

Teniendo como base el proceso de formacion y el reconocimiento de los derechos de las y los jovenes, se incrementan los
espacios de participacion politica que estan negados “tradicionalmente” en las comunidades, por estructuras adultocéntricas y/o

patriarcales.

En este sentido es importante destacar el trabajo bien intencionado de la organizacion bajo un proceso formativo, desde el
cual se hace-promueve un reconocimiento de las y los jovenes como sujetas y sujetos individuales (el yo), que potencian y pueden
generar procesos de transformacion a través del reforzamiento y participacion en sus comunidades (el nosotros) y la preservacion de
su cultura, para la recuperacion de formas de vida y respeto con el medio en el que viven, lo cual es central en la construccion de la

apuesta de vida del “Lekil Kuxlejal”.

Una cuestion central en este sentido es abrir espacios de participacidn politico- organizativa -precisamente a los y las jovenes

indigenas- lo que representa retos aun mas fuertes en el quehacer de Ch'ieltik; pues histéricamente estos espacios a distintos niveles

** Basado en Informe de Resultados del Diagndstico Capacidades Organizacionales y Sostenibilidad Financiera de la Asociacion Ideas: Ch'ieltik.2020.
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(local, regional y/o estatal) presentan sesgos que reproducen las condiciones de racismo histdrico que han vivido las comunidades

indigenas por mas de 500 afos.

La creacidon de poder es fundamental. El poder entendido como aquel que ejercen las personas o grupos para estimulary elevar
las actividades de otras y otros. El liderazgo se produce cuando surge el deseo de ver que se alcanza todo aquello de lo que es capaz,
por lo que no hay conflicto de intereses y es el propio grupo el protagonista de su trabajo. Asi pues, no se persigue que el aumento de

poder de alguien disminuya el de otra.

En ese sentido podemos hablar del ejercicio de poder en personas o grupos. El individual pone mas fuerza en los procesos
cognitivos, en el dominio y el control individual, lo que se llama “hacer las cosas por si mismos”, sin embargo, en este nivel
careceremos del conocimiento de las relaciones entre las estructuras de poder, desvinculandonos del contexto sociopolitico, historico
o cooperativo de preocuparnos por las y los demas (pilar central de la construccion de comunidad). La autoconfianza y la autoestima

deben de conectarse en un sentido amplio para la construccion de poder colectivo para la transformacion de estructuras dominantes.

Una de las preguntas que sigue quedando del proceso es ;Como se potencia la participacion politica activa en los espacios de
toma de decisiones de los y las jovenes en Ch'ieltik para encaminar un proceso de transformacion? Esta interrogante nos permite abrir
la posibilidad a sequir repensando la forma de intervencidn y abre el espacio para seguir intercambiando con otras organizaciones que

como Ch'ieltik potencian el trabajo con las y los jovenes.
4.1.1. Potenciar la participacion de las y los jovenes

Un enfoque que puede ayudar a entender lo potenciado por Ch'ieltik es el de “actores estratégicos para el desarrollo”, ya que

desde la optica de las politicas publicas procura articular iniciativas programaticas relacionadas con el mejoramiento de las
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condiciones de vida de los y las jovenes, con otras centradas en el fomento de su participacion en todas las esferas de la sociedad.
Esto refuerza la nocidn de derechos reforzada desde la Convencidn | internacional de los Derechos del Nifio y va mas alla pues situa a

las y los jovenes mas alla de simples sujetos/as de derecho o beneficiarios perse de programas de desarrollo, (Rodriguez, 2008)

Desde el trabajo con jovenes podemos ver distintas opticas de abordaje. En el campo de la politica publica el mas generalizado
es la construccidon imaginaria de los y las jovenes como problema. Conductas de riesgo o “desviadas” hacen mas grande este
imaginario y desvirtuan la implementacion de politicas publicas, asumiendo sesgos de adulto centrismo o de juvenilismo. Estas

posiciones complejizan la aplicacion de politicas publicas basadas en la coparticipacion, (/bid.)

Es ahi cuando cobra relevancia el trabajo de Ch’ieltik, pues los procesos de liderazgo juvenil, ademas de las labores de
promocion e interlocucion ayudan a cambiar la idea reduccionista que se suele tener de los y las jovenes, fomentando y
empoderandoles para participar de manera mas activa desde plataformas mas informadas y mostrandoles que otras realidades, en

respeto a sus derechos fundamentales, son posibles.

Esto nos ayuda a entender las vinculaciones estratégicas y los procesos de participacion ciudadana como tarea constante,
entendiendo politica, como una practica transformadora de la realidad: aquello que los hombres y mujeres hacen en tanto “politicos”
constituye un cierto modo de hacer, de interactuar con el mundo. Cuando actuamos politicamente le damos forma a lo que asumimos

que es el mundo y la comunidad en la cual vivimos (Baro, 2014) »..

Sobre la participacion ciudadana activa cabe mencionar que el trabajo que la organizacion hace con los adultos con los que

interactuan los y las jovenes, es central, pues no podemos pensar en procesos que apunten a la transformacion del mundo adulto

*2 Baro Silvana. 2014. Recuperado de https://bancos.salud.gob.ar/sites/default/files/2018-10/0000001053cnt-2014-01_mesa-trabajo-intersectorial.pdf
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céntrico, sino trabajamos también con estas estructuras en los diferentes ambitos de accion en los que se implementa el trabajo, ver

esquema 4.1. abajo que resume la manera en que Ch'ieltik potencia la participacion, en tanto liderazgo juvenil indigena.

Participacion en mesas intersectoriales

Se fortalece el trabajo de derechos de las y los

jovenes posicionando el tema en espacios de

Creatividad toma de decisiones.

*Metodologia Se fomenta la participacion con otros actores:

oTalleres de tedrico " sector salud, gobiernos municipales. Se
précticos de uso de sostienen espacios de participacion politica.

herramien .

c:m?sn E.Jc:s y @ Losylasjovenes tienen cada vez mas espacios
audiovisuales para que garantizan la exigibilidad de sus derechos y
1a expresién lo cual la participacion politica activa.
refuerza el proceso

indigenas en la

Fortaleciendo actualidad

jovenes

s, del diplomado
bl bt e1)identidad, Historia,
Conocerse y culturay diversidad el proceso.
trabajar con cultural
:;':m- #2) Autoconocimiento,
2 espiritualidad y vision
;,qmign i de los pueblos
Violencia *3)Diagnésticos
*3)Autocuidado y participativos y
Salud Sexual y planteamiento de
reproductiva. proyectos.
*4) Tomade

0 *4) Evaluacion de los
decisiones para la
poftidpuignm proyectos
*5) Revis_lén delos
aprendizaies

4.1. Esquema de fortalecimiento de Liderazgo Juvenil Indigena Ch'ieltik. Fuente: Elaboracion propia con datos de la organizacion
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Este esquema nos permite entender como se potencia la participacion y la incidencia local, sin embargo, aun siguen quedando

tareas a transitar para que los y las jovenes indigenas retomen el proceso y puedan participar mas activamente en los espacios de

incidencia y toma de decisiones.

El liderazgo construido desde y para los y las jovenes indigenas sin duda es un elemento clave a fortalecer y representa una

oportunidad para la organizacion, un modelo desde las y los jovenes que represente una oportunidad de participacion politica activa,

donde exista una apropiacion a profundidad del proceso y que pueda sostener el proceso de cambio que Ch'ieltik suefia en las

comunidades.

Para el equipo base de Ch'ieltik el liderazgo significa “ser
hombres y mujeres [que] de acuerdo a las habilidades, guiamos
entre todos y todas. Nos dimos cuenta de que hay que tener
muchas habilidades, trabajo en equipo, toma de decisiones,
empadticos, consientes, solidarios y ser como una especie de super
héroes y partir de la necesidad” (Resultados taller 16 de marzo
de 2021). El equipo base considera que liderazgo es todo
aquello que denote: crecimiento, vision, intereses por mi
comunidad y cultura, transforma realidades, sacar la vos,

protagonismo, empoderamiento y toma decisiones. Ver esquema

4.2.

Toma de
decision
crecimie es Empoder
nto amiento.
Vision ¢Qué significa el P:,?:;%?S
liderazgo juvenil
para Ch’ieltik?
Interes por
mi cultura Sacarla
y Voz
cc'mumadl'ansfoma . .
! Creativid
cionde la d
realidad a

4.2. Esquema, elementos claves del proceso de Liderazgo juvenil, segun el
equipo de Ch'ieltik. Fuente Elaboracion propia con datos del taller.
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4.2. Articulacion de actores para fomentar el liderazgo. Alianzas estratégicas como potenciar la accidon de Ch'ieltik con otras y otros

Para 2019, la diversidad de actores y niveles a los que Ch'ieltik (ver figura abajo) se vincula permite vislumbrar la apuesta por
el trabajo de articulacion y las alianzas estratégicas, esto para llevar acuerdos de largo plazo en el sequimiento de los objetivos de la
organizacion. Estas vinculaciones se dan a nivel local con los centros educativos y con las estructuras organizativas de las propias
comunidades en el ambito cercano de los procesos de intervencidn, con centros de salud lo cual fortalece directamente el trabajo de

Salud Sexual y reproductiva y a nivel municipal para ir abriendo espacios de participacion politica.

Cabe destacar que muchas de estas interacciones se sostienen pues existe una cercania y sequimiento del proceso por parte
del equipo base sobre todo de las/los coordinadores de zona y algunos miembros del equipo operativo, ademas de un conocimiento
desarrollado del contexto social y cultural en el que se realizan su labor. Los acercamientos directos permiten, por ejemplo, sortear
los inconvenientes que el cambio de personal de un plantel podria tener sobre acuerdos previos establecidos de trabajo con las y los

jovenes.
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Region: Altos; San Juan Cancuc: San juan Cancuc,

Ch'ilolja, El Pozo.

¢ Autoridades municipales
* H. Ayuntamiento de San Juan Cancuc - DIF
Municipal de San Juan Cancuc - Proteccion Civil
de San Juan Cancuc - Casa de la cultura de San
Juan Cancuc

* Sector salud
* Centro de Salud de Servicios Ampliados de San
Juan Cancuc, Unidad Médica Rural 449 Barrio
Yaxa de San Juan Cancuc

* Organizaciones
* Asesoria, capacitacion y asistencia en salud,
ACAS, A.C., Sakil Nichim Antseltik, A.C., Global
Pediatric Alliance, Marie Stopes San Cristébal
de las Casas

¢ Planteles educativos
* SEC. TEC. 145 El Pozo, SEC. TEC. 77 San Juan
Cancuc, COBACH EmSaD 212 El Pozo, COBACH
EmSaD 175 Chilolja, COBACH EmSaD 315
Iwiltik, CECyTE 05 San Juan Cancuc.
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Region Selva; Las Margaritas: Cabecera Municipal,
Nuevo Momén, Nuevo San Juan Chamula, Jerusalén,
Rafael Ramirez, Chiapas, El Edén, Plan de Ayala,
Vicente Guerrero y Saltillo.

Region Altos: San Pedro Chenalhé: San Pedro

Chenalho.

* Autoridades Municipales
* H. Ayuntamiento de Las Margaritas, Programa
juventud y deporte del H. Ayuntamiento de Las
Margaritas, DIF Municipal

* Autoridades municipales

* H. Ayuntamiento Municipal de Chenalhé, Casa
de la Cultura, DIF Municipal

* Sector Salud
* Centro de salud de Chenalhé * Organizaciones
¢ Mujeres Unidas Siempre por el Aprendizaje,
MUSA, A.C., Kaltsilaltik, A.C. - Formacién y
Capacitacién, FOCA, A.C. - Catélicas por el

Derecho a Decidir, A.C.

* Organizaciones
* Unién de Mujeres Artesanas

* Planteles Educativos
* Secundaria Técnica #48 ,CECyTe #18

* Planteles Educativos

* Escuela Secundaria José Pantaleén Dominguez,
Escuela Telesecundaria Rufino Tamayo, Escuela
Primaria Ignacio Zaragoza , Alianza con la
coordinacién Zona Sierra Fronteriza (COBACH),
Escuela COBACH EmSaD 108, Nuevo Momén,
COBACH Plantel 109, Nuevo San Juan Chamula,
COBACH EmSaD 328, Chiapas, Las Margaritas ,
COBACH EmSaD 329, El Edén, Las Margaritas,
COBACH PLANTEL 263, Francisco |. Madero, Las
Margaritas, COBACH PLANTEL 164, Plan De
Ayala, Las Margaritas, COBACH PLANTEL 330,
Saltillo, Las Margaritas, COBACH EmSaD 301,
Vicente Guerrero, Las Margaritas , COBACH
EmSaD 110, Jerusalén, Las Margaritas, COBACH
EmSaD 290, Rafael Ramirez, Las Margaritas

4.3. Esquema de alianzas estratégicas. Fuente: Elaboracion propia con datos del Informe Ch'ieltik, 2019.
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Es importante destacar que el trabajo en mesas intersectoriales para la organizacion se ha visto fuertemente fortalecido, pues
se ha construido desde espacios locales en donde se posiciona a los y las jovenes como sujetos de derecho, esta “construccion” de
espacios sirve como un canal para la implementacion de politicas publicas y la inclusion social. A su vez, las mesas intersectoriales
presentan un reto de acompainamiento ya que por cuestiones de temporalidad politica (sobre todo en los municipios), estas mesas
pueden cambiar de participantes, lo que significa que es tarea constante de la organizacion poder seguir participando en estas mesas

y fortaleciendo en general las redes sociales de sostén en campos como los de la salud y los derechos de las y los jovenes.

A nivel local una de las principales fortalezas de Ch’ieltik (Resultado del taller 16 de marzo de 2021), es el hecho de que existe
fuerte presencia y reconocimiento de trabajo en las comunidades y zonas de intervencion, desde hace mas de 10 afios. La constancia
en el acompanamiento del proceso ha permitido que se tenga, a decir del equipo base, una imagen y presencia fuerte. Esto se ve
reflejado por ejemplo en poder sortear los cambios de personal en los planteles educativos e impulsar acuerdos de largo plazo para la

continuidad de los proyectos.

Como punto a reforzar la organizacion serviria hacer un mapeo de alianzas estratégicas a nivel de organizaciones de la
sociedad civil que realizan el mismo trabajo que Ch'ieltik esto por un lado para fortalecer sus alianzas estratégicas y para iniciar un
proceso de intercambio de experiencias que podria ser interesante para fortalecery enriquecer las metodologias de intervencion tanto
de Ch'ieltik como de otras organizaciones que luchan porlos derechos de las y los jovenes. Estos acercamientos pueden servir también
en el contexto de la contingencia sanitaria para generar mecanismos de abordaje en el trabajo, de primera intencion pensando en

cuestiones sanitarias o incluso de cogestion financiera para abarcar mas areas de intervencion.
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5.1.-Ch’ieltik y los retos a afrontar

El estado de Chiapas tiene los indices de mayor pobreza econdmica en México. Segun el informe de la CONEVAL 2020 se
estima que 2018, el 76.4% de la poblacion de la entidad vivia en situacion de pobreza, es decir, 4, 174,600 personas. Aligual que en el
resto del pais, las nifas, ninos y adolescentes de Chiapas tienen mayor probabilidad de ver comprometido el ejercicio de sus derechos
sociales basicos y con ello su sano desarrollo y construccion de capacidades que permitan su integracion al mercado laboral en el
futuro. A nivel nacional, la desercidn y el bajo aprovechamiento escolar, junto con el trabajo infantil, son retos por enfrentar para
terminar con la transmision intergeneracional de la pobreza. Vivir en situacion de pobreza durante la infancia y la adolescencia limita

la posibilidad de las personas de desarrollar su potencial en el futuro, (CONEVAL, 2020).%

Las realidades contrastantes de nuestro pais matizan las experiencias de la nifez y la adolescencia, creando asi procesos de

desarrollo diferenciados entre los mas pequefios. Es por ello que se recomienda:

e Generar politicas publicas que garanticen las mismas oportunidades de desarrollo a las nifas, nifios y adolescentes, teniendo en

cuenta las distintas realidades en las que estos grupos poblacionales se desenvuelven:

» |dentificar, de manera rigurosa y transparente, las acciones y programas que tengan mayor incidencia en el acceso a los derechos

sociales de la poblacién para fortalecer su implementacion y continuidad.**

En 2018, Chiapas ocupd el primer lugar respecto a las demas entidades federativas por su porcentaje de mujeres en pobreza,

que equivale a aproximadamente 2,124, 600 mujeres en esta situacion. Se debe reconocer la disparidad en la carga del trabajo no

» CONEVAL.2020. Informe de pobreza y evaluacion 2020. Recuperado de
https://www.coneval.org.mx/coordinacion/entidades/Documents/Informes_de_pobreza_y_evaluacion_2020_Documentos/Informe_Chiapas_2020.pdf.
% |bid
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remunerado y la violencia hacia a las mujeres, resultado de las desigualdades de género, econdmicas y sociales que persisten. De

acuerdo con el Informe de la Politica de Desarrollo Social de 2018, es importante:

e Emprender acciones que faciliten la incorporacidn de las mujeres al mercado laboral.

* Fomentar la corresponsabilidad de los padres en el cuidado de los hijos.

e Disenar, implementar y fortalecer programas y politicas de cero tolerancias hacia cualquier forma de violencia de género y que
promuevan relaciones igualitarias entre mujeres y hombres.

* Identificar, de manera rigurosa y transparente, las acciones y programas que tengan mayor incidencia en el acceso a los derechos

sociales de la poblacion para fortalecer su implementacion y continuidad (/bid)

El trabajo de Ch'ieltik intenta brindar herramientas para mostrar otras realidades posibles en las que las y los jovenes puedan
conocer otras realidades que les proporcionen herramientas para la creacidn de otros imaginarios posibles. Sin embargo, este trabajo
no esta exento de que estas realidades de pobreza y marginacidn se vean acentuadas ante procesos sociales que estan pasando en la

region o fendmenos naturales que vulneribiliza mucho mas la situacion de nifias, jovenes y adolescentes en sus contextos locales.

En la regidn Altos de Chiapas, que es una zona particular en cuanto a composicion demografica y presencia de pueblos
indigenas, principalmente tseltales y tsotsiles, se ha desarrollado y agudizado desde el afio 2016 un conflicto de tierras, que data de
hace mas de 40 afos. Pero en 2016 la violencia escald y ha provocado desplazados, muertos y heridos. Activistas y pobladores culpan
de esto a grupos de corte paramilitar, asentados en el municipio de Chenalho. En este sentido los esfuerzos de la organizacion han
sido dirigidos hacia el fortalecimiento y consolidacion de sus vinculos principalmente con las autoridades escolares y docentes, asi

como con algunas organizaciones locales y en el caso del ayuntamiento con el personal de la casa de la cultura, sin embargo reconocen
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que los esfuerzos de la organizacion por afianzar estos enlaces se desdibujan pues es claro que no existe una certeza para la realizacion

del trabajo.*

Otro reto que se presentan para el caminar de Ch'ieltik es el contexto de pandemia, producto de una crisis sistémica y
civilizatoria que agudiza la situacion de opresion e invisibilizacion de la juventud indigena. Pues su no atencion e incorporacion a
nuestra ruta de accion, puede ser una omision que dificulte el impacto en tanto los resultados esperados. Estamos ante un escenario

global de incertidumbre politica, financiera y ambiental sin precedentes.

Asi mismo se observa el reto de la sostenibilidad de los modos de construir liderazgo una vez Ch'ieltik se vaya. ;Cédmo ve su
permanencia y la sostenibilidad del proceso ante una ausencia de la presencia de Ch'ieltik?, ;Se estan fortaleciendo capacidades para

una gestion comunitaria del liderazgo juvenil de manera regional y local?

Un Ultimo desafio que se presenta es la retroalimentacion permanente y sistematizada de los enfoques y métodos, es decir,
se requiere preguntarse por las nuevas configuraciones que la juventud va haciendo y a las cuales Ch'ieltik va respondiendo de cierta
manera. Los Manuales si bien son un aporte sustancial que funciona como guias, deben ser revisados a la luz del contexto socio
historico a los cuales responde, a las percepciones y representaciones de las y los jovenes y a las necesidades apremiantes de la

juventud.

25 https://www.animalpolitico.com/2019/06/conflicto-aldama-chenalho-chiapas-violencia/
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A modo de cierre

Esta sistematizacion se suma a la celebracion de los mas de 10 afos de historia y trayectoria de Ch’ieltik, celebramos con
ustedes su presencia y apuesta por un mundo donde no sea olvidado ni menospreciado ser joven indigena en México. Desde esta
sistematizacion honramos sus aprendizajes, pues muestran con criticidad no solo su camino y caminar, sino las maneras en que se

han ido constituyendo, los logros y los tropiezos y la fuerza de su accion colectiva.

Queremos destacar el compromiso, la conviccion y los suefios de jovenes abriendo opciones de dignidad y justicia junto a
cientos de jovenes cuya voz no era vista ni escuchada, menos tomada en cuenta en iniciativas culturales publicas que mostraran toda

la fuerza ahi guardada, contenida y desperdiciada.

Enarbolan la frase “somos los que crecemos”, pues es una organizacion con sentido y significado, con rutas que hoy tejen poco
a poco y organizadamente un horizonte de esperanza para cientos de jovenes que hoy encuentran en ustedes un medio, un camino y
un mensaje para sacar la voz, para decir ya basta, para encontrar su camino, para reducir la brecha de género que los violenta, para

mirarse y ser mirados.

A los que buscan
aunque no encuentren
A los que avanzan
Aunque se pierden
A los que viven

Aunque se mueran
(Mario Benedetti)
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